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MISSION

Contribuer a la modernisation
des infrastructures du Québec
en représentant les intéréts
communs de nos membres aupres
des instances concernées et en

les accompagnant au sein d'un
écosysteme en constante évolution.

VISION

Etre I'’Association de
référence a travers le Québec
en travaux d'infrastructure.

OBJECTIFS STRATEGIQUES 2023-2026

- Optimisation et création de nouvelles sources de revenus / pérennité financiéere

- Statilisation, pérennisation et mobilisation au sein de l'organisation
(permanence et gouvernance)

- Recrutement, rétention et mobilisation des membres
- Notoriété politique

- Développement d'une stratégie marketing permettant d'accroitre la notoriété de 'AQEI

RAPPORT ANNUEL AQEI 2023
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MOT DU
PRESIDENT

Cher.ere membre et futur.e membre de 'AQEI !

Une autre année qui s'est encore envolée a grande vitesse! L'actualité
nous démontre clairement que l'apres pandémie porte ses stigmates.
Négociations ardues de conventions, pénurie continuelle de main-
d'ceuvre, sans oublier les conflits mondiaux qui grondent sans cesse
sur la planéte. Bien des défis sont encore devant nous. A mon trés
humble avis, les prochaines années seront empreintes de grands
tournants et de refontes majeures dans bien des domaines.

Comme si bien dit dans la mission de I'AQEI, notre industrie est
en constante évolution et nous devons tous nous adapter aux
changements continuels. L'AQEI n'échappe pas a cette réalité, mais
réussit malgré tout a se démarquer par sa vision, ses travaux et son
offre de services qu’elle propose a ses membres.

Un tres bon exemple de ceci est la plateforme ACQUIS qui met a votre
disposition une panoplie de formations, toutes trés pertinentes a
notre domaine. Gardons en téte que les formations en ligne de I'AQEI
sont disponibles depuis quelques années, de maniére synchrone ou
asynchrone, et ce, bien avant la grande popularité qu‘on lui connait
aujourd’hui. Voila un bon exemple de vision avant-gardiste.

Je vous invite d‘ailleurs a visiter le site internet de I'AQEI pour découvrir (ou redécouvrir) la panoplie de services qui
s'offrent a vous : des mémoires, des outils, la présentation des comités, leurs travaux respectifs et j'en passe!

Aujourd’hui, je suis tres fier et heureux de vous présenter le RAPPORT ANNUEL AQEI 2023 qui relate les travaux conduits
par 'AQEI en 2023. Vous verrez entre autres qu’encore une fois, notre présence et lobby au sein des différentes instances
et donneurs d'ouvrages ont été faits de maniére soutenue. L'AQEI est maintenant sur tous les plans. Notre vision de
déploiement et positionnement comme chef de file en fait une association incontournable, qui est écoutée et respectée.

Avec maintenant 200 membres actifs et pres de 5 milliards de dollars en chiffre d'affaires, 'AQEI est l'association par
excellence du domaine des infrastructures au Québec. Elle continue d'étendre son empreinte au Québec.

J'aimerais a ce titre souligner le travail de notre indispensable et tres réputée directrice générale, Caroline Amireault.
Connue de tous, elle exerce la fonction depuis maintenant 15 ans et ce n'est pas rien! Caroline et la permanence font
un travail incroyable pour les membres. Quelle belle équipe fiable sur laguelle nous pouvons compter et qui donne des
résultats! Merci la gang pour tout ¢a, tous les membres de 'AQEI vous en sont trés reconnaissants. Vous pouvez étre
trés fiers de vous!

Je tiens également a remercier chaleureusement chaque personne qui travaille au rayonnement de I'AQEI, tous les
membres, la permanence, les membres des comités et évidemment le conseil d’administration de 'AQEI. Vous étes tous
et toutes de vrai.e.s visionnaires.

Merci, merci et merci!ll Je vous souhaite une excellente année 2024, que santé et prospérité vous accompagnent tout
au long de celle-ci.

s

Président du Conseil d’administration de I'AQEI
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MOT DE LA
DIRECTRICE GENERALE

REPONDRE PRESENT: ETRE LA AU
MOMENT OPPORTUN, NE PAS SE
DEROBER A UNE TACHE, A UNE
REQUETE.

Voila comment je décrirais 'année 2023 de '"AQEI. Plus d'une fois,
I'’AQEI a répondu PRESENTE ! Que ce soit aux multiples interpellations
que les instances gouvernementales nous ont transmises, ou aux
rencontres sollicitées, 'AQEI et ses membres ont répondu PRESENTS
cette année plus que jamais. Vous serez a méme de le constater en
prenant connaissance du présent Rapport annuel 2023.

Pour pouvoir répondre PRESENT, il faut étre convoqué. Et pour
étre convoqué, il faut étre un acteur incontournable ! Devenir
incontournable, c'est un travail que 'AQEI réalise depuis plusieurs et
qu’elle cultive avec minutie afin de demeurer ... incontournable!

En 2023, ce sont donc succédé des rencontres avec le ministere des
Transports, de 'Environnement, du Travail, des Finances, du Conseil
du trésor et des Infrastructures. Il en fut de méme avec des organismes
comme la CNESST, la SAAQ et la CCQ !

Cette reconnaissance se gagne par des dossiers bien ficelés et
pour cela, ¢a prend une bonne équipe a la permanence et surtout,
l'ingrédient secret ultime: des membres impliqués qui commentent,
suggerent, participent. Sans vous, 'AQEI n'y arriverait pas. Merci pour votre implication.

En 2023, ACQUIS, la plateforme numérique de 'AQEI, a répondu PRESENTE pourtous les répondants de licence qui avaient
des heures de formation continue & compléter pour la RBQ. Et au-dela des membres, ACQUIS a répondu PRESENTE pour
plusieurs non-membres qui avaient également des heures de formation a compléter. Quel bel outil pour accompagner
nos membres et aussi, pour faire connaitre a des non-membres, les services que 'AQEI rend a ses membres!

ACQUIS est bien garnie et ce, grace au travail des formateurs, des membres qui réalisent des webinaires formatifs pour
'ensemble des membres, a une équipe interne dédiée a alimenter la plateforme avec du contenu de qualité. Merci
encore une fois a l'équipe, car sans vous, ACQUIS ne serait pas le joyau qu'elle est devenue.

Finalement, 2023 aura été une année remplie de records en participation aux événements. Que ce soit au Congres a
Montréal, au Golf a Laval ou encore a la Grande soirée a Lachine, les membres ont répondu plus que PRESENTS ! Ils ont
fait exploser les inscriptions, obligeant pour le congrés notamment, a déclarer COMPLET !

Cette participation se gagne par des événements bien ficelés et préparés avec soin. Pour cela, ¢ca prend une équipe a la
permanence (avec quelques ressources externes tout autant exceptionnelles) dévouée, dédiée, fiere de ses réalisations.
Sans cette équipe, rien de cela ne serait possible. Merci a I'équipe, sans vous, 'AQEI ne pourrait pas si bien recevoir ses
membres et les choyer.

Pour une direction générale, c'est sécurisant de savoir que les membres de 'AQEI, les membres des comités, les
administrateurs, les employés sont autant investis dans l'objectif de bien servir les membres. Si nous y mettons tous et
toutes du ndtre, les membres répondront PRESENTS. C'est simple, mais c'est ¢a le secret !

Merci a toutes et tous pour votre implication, vous étes notre énergie quotidienne !
a I R ./ /‘ ’
_bm&az \ﬁ{{g)&ma.{--r/--'\____
/

Avocate et directrice générale de I'AQEI
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PORTRAIT DES MEMBRES

31 décembre
2023

Membres
honoraires

Membres
associés distributeurs |
agents distributeurs

Membres associés
fabricants | manufacturiers

Membres
réguliers

Membres
associés
services

Membres
spécialisés
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(— STRUCTURE ASSOCIATIVE T

ORGANIGRAMME DE I’AQEI

Membres associés
Membres Membres Fabricants | Manufacturiers Membres
réguliers spécialisés Distributeurs | Agents distributeurs honoraires
Services
N2 A4 N A4

Assemblée générale des membres

N2

Conseil d'administration
(15 membres)
Présidé par M. Frédéric Cliche

Comité d'audit

Agents de liaison avec les vérificateurs externes

et la direction générale

Direction générale

STRUCTURE ENTREPRENEURIALE

RESPONSABILITES

SERVICES

Me Caroline Amireault

Direction a l'administration

Comptabilité

Adj. admin.

TECHNIQUE

J

Comité Génie civil
* MAMH
* MELCCFP
* MTMD
* RBQ
* BNQ
* CERIU
* UMQ
* FOM
* Plusieurs villes
et municipalités

OUTILS OPERATIONNELS
* Aide-Mémoire
* Capsule informative

SIGNALISATION
ET SST

!

Comité Signalisation

« MTMD

o MT

« SAAQ

« CNESST

« VILLE DE MONTREAL
« CPPISRQ

OUTILS OPERATIONNELS

 Bulletin Vigilance

* Bonne pratique

* Tablette compte-rendu
d'une pause-sécurité

Comité SST
« MTMD
o MT
« CNESST

OUTILS OPERATIONNELS

* Objet promotionnel SST
* Tablette compte-rendu
d'une pause sécurité

FORMATION

l

Comité Formation
Recrutement et
Rétention

« ACQUIS

* Formations

— Synchrone

— Asynchrone

— Ensalle a lAQEI
— Enentreprise

* Service de recrutement et
rétention

COMMUNICATION

ET MARKETING

l

Comité Marketing

* Mutuelles de prévention
AQEI

 Assurance collective

* Cautionnement RBQ

 Référence entre membres

Communication

« Site Internet AQEI

* Réseaux sociaux

« Coup de pouce entre pairs
* Canalisateur

EVENEMENTS
SPECIAUX

!

Sous-Comités
organisateurs des
événements annuels

» Conférence Infrastructure

* Congrés

* Omnium Jean-Pierre-Rivest

» Grande soirée annuelle

* Cocktail réseautage

* Intégration des nouveaux
membres

* Plans de visibilité annuels

* Objets promotionnels

RAPPORT ANNUEL AQEI 2023
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LA PERMANENCE

Caroline Amireault

Avocate et directrice générale

Anabel Gendron Dominic Rouleau
Directrice a l'administration Chargé de projets
Génie Civil

6 PERMANENCE PORT ANNUEL AQEI 2023



Audrey Fournier
Chargée de projets
Signalisation et SST

Hélene Desrosiers
Chargée de projets
Communication - Graphiste sénior

Eliane Gagné

Adjointe administrative

RAPPORT ANNUEL /

Nathalie Lévesque
Chargée de projets

Formation Recrutement Rétention

‘4

Coordonnatrice a la comptabilité

Nadia Forest

PERMANENCE
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SERVICES DE LAQEI

AQE

Représentations politiques

L'AQEI, au bénéfice de ses membires, effectue des
représentations politiques au niveau municipal,
provincial et fédéral. Ses interventions sont
déclarées au Registre des lobbyistes du Québec
et du Canada.

L'AQEI écoute et consulte ponctuellement ses
membres pour élaborer avec eux des solutions
efficaces et réalisables aux situations conflictuelles
qu'ils peuvent vivre quotidiennement. L'AQEI
considere les intéréts de ses membres lorsqu'il
s'agit de discuter notamment de la forme des
contrats, des appels d'offre, des spécifications
techniques ou encore, par exemple, des délais
de paiements.

Selon les besoins de ses membres, 'AQEI peut
interpeller des ministéres et des organismes.

Implication dans les comités

L'AQEI évolue grace au travail et a l'apport des
membres qui s'impliquent dans les différents
comités et sous-comités en y apportant leurs
idées, le tout dans l'intérét de l'industrie.

VOUS POURRIEZ DONC VOUS
IMPLIQUER DANS LES COMITES
SUIVANTS:

Comité d’Audit
Comité Génie Civil
Comité Signalisation

Comité Santé et Sécurité au Travail

Comité Formation Recrutement
et Rétention

Comité Communication et Marketing

8 SERVICES OFFERTS

Formation | Plateforme

ACQUIS
=

L'AQEI a a coeur de promouvoir le développement
continu des travailleurs et gestionnaires de
l'industrie.

C'est pourquoi elle propose diverses formations
tant au niveau de la santé et sécurité du travail
que de la gestion des équipes de chantier ainsi
que des formations plus techniques.

RECONNUE

RBQ = CMMTQ = CMEC

L'AQEI fait régulierement approuver ses formations,
webinaires et autres aupres de la RBQ afin qu'elles
soient reconnues comme des heures de formation.

AVOIR EN CONTINU

Formations

Parcours leadership
Webinaires

Conférences infrastructures
Lancements événements
Visibilité partenaires / membre

RAPPORT ANNUEL AQEI 2023



Activités de réseautage Autres services aux membres

Les membres de 'AQEI sont Consultation gratuite (ou en partie): aupres de
annuellement invités a participer certains membres associés services de 'AQEI (dont
a des activités de réseautage: notamment des juristes, comptables, fiscalistes)

L'AQEI peut prendre en charge le paiement du
cautionnement de licence exigé par la Régie du
batiment du Québec (RBQ).

O CONFERENCE Utilisation gratuite (sur réservation et disponibilité)
% INFRASTRUCTURE des locaux de l'AQEI, dont notamment deux salles

de conférence qui peuvent recevoir de dix a trente-

m deux personnes.

Mutuelles de prévention

CONGRES O Mutuelles de prévention Lussier, constituées d'experts
dédiés aux travaux réalisés par les membres de 'AQEI.

Lussier

Assurance collective

Un programme d‘assurance collective d’AGA
OMNIUM Assurances Collectives pour les employés des

JEAN-PIERRE-RIVEST membres clAQRE

'\ AGA
‘ A '@ ~SSURANCES
M N COLLECTIVES

GRANDE
SOIREE
ANNUELLE

RAPPORT ANNUEL AQEI 2023 SERVICES OFFERTS
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CONSEIL D’ADMINISTRATION

Du 13 avril 2023 au 14 mars 2024, les membres du Conseil
d’administration de I'AQEI ont siégé a neuf reprises, et ce, sous la
présidence de monsieur Frédéric Cliche.

DE GAUCHE A DROITE :

Hugues Généreux | Généreux Construction inc.
Alain Bédard | Equipements SMS inc.

Mélanie Gagnon | MSA Infrastructures inc.

Steve Bastien | membre honoraire

Etienne Lacombe | Secrétaire-trésorier | TGC inc.
Jean-Francois Baril | Soleno inc.

Caroline Amireault | Avocate et directrice générale
(non-membre du CA)

Jean-Frangois Guindon | Pomerleau inc.

Avec les résultats de la consultation effectuée en 2022 aupres des
membres, la Planification stratégique 2023-2026 et ses nouveaux
objectifs a atteindre ont pris leur envol des le début de 'année 2023.
Pour prendre connaissance en détail des résultats du Lac-a-l'épaule de
cette Planification stratégique 2023-2026, nous vous invitons a feuilleter le
présent Rapport annuel.

L'année 2023 aura permis au Conseil d'administration d'atteindre un
autre niveau de gouvernance par la production aux administrateurs,

Frédéric Cliche, Président | Action Progex inc.

Richard Naud | Groupe AllaireGince Infrastructures inc.
Vickie Phaneuf, Vice-présidente | Foraction inc.
Dominic Martel | Groupe CRH Canada inc.

Judith Larose | Equipement St-Germain inc.

Amélie Legros | Soleno Service inc.

Matthieu Collin | Signalisation de 'Estrie inc.

ABSENTE SUR LA PHOTO:
Chantal Dufresne | AGA Assurance collective

de rapports trimestriels tels que les mémoires produits aux différentes
instances ou encore, les statistiques des représentations politiques (RP),
représentations gouvernementales (RG), Réseaux sociaux et Canalisateur.

Au niveau financier, des rencontres mensuelles ont été instaurées entre
le secrétaire-trésorier de I'AQEI, la coordonnatrice a la comptabilité, la
directrice a l'administration et la directrice générale, permettant de réagir
rapidement aux fluctuations de chacune des enveloppes budgétaires et
ainsi, assurer la sécurité financiere de l'association.

ADMINISTRATION GENERALE :
Tenue d'une Assemblée générale annuelle
Election des officiers (président, vice-présidente, secrétaire-trésorier)
Vérification de résultats trimestriels et placements
Révision des mandats déclarés au Registre des lobbyistes
Analyse et approbation du budget annuel 2024
Suivi des adhésions et non-renouvellements des membres
Réflexion sur la gouvernance du Conseil d'administration

Suivi de l'avancement des objectifs de la Planification stratégique
2023-2026

Rapports trimestriels de la direction a l'administration
Rapports trimestriels de la direction générale
Mise a jour du Site Web et CRM: respect Loi 25

CONSEIL D'ADMINISTRATION

SUIVIS DES TRAVAUX DES COMITES :

Coalition pour lutter contre les retards de paiement dans l'industrie
de la construction

Table d'échanges permanente AQEI - Ville de Montréal (TEPAM)
Sommet des chantiers et son comité de suivi - Ville de Montréal

Forum sur les initiatives stratégiques pour l'industrie de la
construction (FISIC): Fausse du co(t du carburant - matériaux

Conseil du Trésor: Consultation sur les modes alternatifs d'octroi
des contrats

Ministére des Infrastructures: Consultation sur la performance
accrue

Ministere du Travail: Réforme de la Loi R-20

Suivi des travaux du CPPISRQ (signalisation routiere)

RAPPORT ANNUEL AQEI 2023



Etienne Lacombe
Secrétaire-trésorier
T.G.C.inc.

Vickie Phaneuf
Vice-présidente
Foraction inc.

Frédéric Cliche
Président
Action Progex inc.

Dominic Martel
Administrateur
Groupe CRH Canada inc.

Mélanie Gagnon
Administratrice
MSA Infrastructures inc.

Judith Larose
Administratrice
Equipements St-Germain inc.

Jean-Francois Guindon
Administrateur
Pomerleau inc.

Amélie Legros
Administratrice
Soleno Service inc.

Richard Naud
Administrateur
G. AllaireGince Infas. inc.

Hugues Généreux
Administrateur
Généreux Construction inc.

Matthieu Collin
Administrateur
Signalisation de l’Estrie inc.

Alain Bédard
Administrateur
Equipements SMS inc.

Chantal Dufresne
Administratrice
AGA Assurances collectives

Jean-Francois Baril
Administrateur
Soleno inc.

RAPPORT ANNUEL AQEI 2023

Steve Bastien
Membre honoraire
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FAITS MARQUANTS

Se retourner et constater
tout le travail accompli!

20123

A\ 4

JANVIER
- Planification stratégique 2023-2026

FEVRIER

- Formations AQEI 2023
- Rencontre avec le ministre Jean Boulet

- MEMOIRE AQEI - Recommandations
prébudgétaires 2023

MARS

- Formations AQEI 2023

- CONFERENCE INFRASTRUCTURE: Train Grande
Fréquence (TGF)

- Consultation du Conseil du Trésor: Modes
alternatifs octroi de contrat

- Rencontre avec la ministre Geneviéve Guilbault

- Entrée en vigueur du Décret sur le personnel de
l'industrie de la signalisation routiére du Québec

- AQEI panéliste au ler Sommet des chantiers de la
Ville de Montréal

AVRIL

- MEMOIRE AQEI - Réglement omnibus en
environnement

- 14¢ Congres AQEI 2023
MAI

- Propositions modifications aux CCAG + DTNI +
IAS

- Rencontre avec le ministre Jonatan Julien /
consultation performance accrue

- NOUVEL OUTIL: Carnet aide-mémoire / plan de
circulation

JUIN

- NOUVEL OUTIL: Tablette Compte rendu d'une
Pause-sécurité SST

- Disponibilité de |'application Trace Québec

FAITS MARQUANTS

- Nouveau service d'accompagnement en
recrutement et rétention a I'AQEI

JUILLET
e 22°¢ Omnium Jean-Pierre-Rivest AQEI

- Lancement d'une campagne de sensibilisation
« Ne passe pas a coté de ca »

AOUT
- Rencontre avec la SAAQ: sécurité routiere

- Conférence de presse: Plan d'action sécurité
routiére 2023-2028

SEPTEMBRE

- Propositions de modifications aux CCDG
+ Tomes

- Tour de REM
OCTOBRE

- Publication de la norme BNQ 1809-300
« 14¢ Grande Soirée Annuelle AQEI

NOVEMBRE

- CONFERENCE INFRASTRUCTURE: STM, Les
grands projets de modernisation du réseau

- Lancement des événements AQEI 2024

- Lancement des Formations AQEI 2024

» Coup d'envoi des partenariats / livret de
visibilités

- Participation du ministre Jean Boulet au Conseil
d'administration

DECEMBRE

- Rencontre avec Audrey Murray, PDG de la CCQ

- Adoption de la Loi fédérale sur les retards de
paiements

- Dépdt du Projet de loi 48 modifiant le Code de
sécurité routiere

RAPPORT ANNUEL AQEI 2023



Planification stratégique AQEI 2023-2026

PLANIFICATION
STRATEGIQUE
F-Xeld

(\Leld

Dans le Rapport annuel 2022, nous vous relations les
démarches effectuées en 2022 par le Comité de Planification
stratégique 2023-2026, soit:

la révision des résultats de la planification stratégique
2019-2022

la rédaction du sondage

les relances aux membres pour s’assurer qu’ils complétent
le sondage

C’estdonc les 25 et 26 janvier 2023 que quelques administrateurs
de I'AQEI se sont donné rendez-vous a Bromont pour analyser
les résultats du sondage et planifier les orientations stratégiques
des prochaines années.

lls en ont profité pour réviser la mission et la vision qui, somme
toute, sont encore d'actualité, a quelques mots pres.

MISSION

Frédéric Cliche
Etienne Lacombe
Steve Bastien
Vickie Phaneuf
Mélanie Gagnon
Amélie Legros
Chantal Dufresne
Matthieu Collin

PARMANENCE AQEI
Anabel Gendron

Audrey Fournier

Eliane Gagné

Hélene Desrosiers
Nadia Forest
Nathalie Lévesque

Caroline Amireault

AVANT: Représenter les intéréts
communs des membres aupres
des instances et des intervenants
liés aux infrastructures municipales,
tout en les accompagnant dans
l'industrie en constante évolution.

APRES:

Contribuer a la modernisation
des infrastructures du Québec
en représentant les intéréts
communs de nos membres
aupres des instances concernées
et en les accompagnant au sein
d'un écosystéme en constante
évolution.

VISION

AVANT: Devenir I'Association de
référence a travers le Québec en
travaux d'infrastructure

APRES:

Etre '’Association de référence en
travaux d'infrastructure a travers le
Québec

Afin de bien camper l'essence méme de 'AQEI, les membres
du Comité Planification stratégique ont identifié les valeurs de
l'association (que vous pouvez retrouver sur le site de 'AQEI
dans la section A PROPOS), les voici ci-dessous:

[P ]
8+ ivane w1 e # st pntaee sl

L

b g g e s [ ] bty smmr

/=)

fl 8]

COLLABDEATION CACELLIWCE MTLCETLE

RAPPORT ANNUEL AQEI 2023

C'est donc le 13 avril 2023, lors du Congres AQEI 2023, que la
mission, la vision, les valeurs et les orientations stratégiques
2023-2026 ont été présentées aux membres par Vickie Phaneuf
et Etienne Lacombe et que, par la suite, ils ont été votés a
l'unanimité par I'Assemblée générale annuelle.

Merci aux administrateurs qui ont arrété leuragenda professionnel
pendant deux jours pour participer avec enthousiasme a cette
planification stratégique! Merci a tous les membres d'avoir pris le
temps de répondre au sondage!

PLANIFICATION STRATEGIQUE
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Conseil du trésor | Consultation sur les modes alternatifs d'octroi de contrat

Le 13 février 2023, 'AQEI recevait une invitation du Secrétariat
du Conseil du trésor a participer a un atelier thématique, portant
sur les modes alternatifs d'octroi des contrats.

Dans les jours qui ont suivi, 'AQEI a convoqué et consulté ses
membres pour connaitre leurs points de vue, le tout afin d'étre
préts a bien les présenter le 29 mars prochain.

COMSULTATION SUR LES
MODES D'OCTROI DES CONTRATS

GQAGEI

GErcanmny

SUGGESTIOMS = IDEES = AMELIORATIOMS = ENJEUX ...

OM VOUS ECOUTE.. AVEZ-VOUS QUELQUE CHOSE A DIRE?

Un napperon a par la suite été transmis a la ministre responsable
de l'administration gouvernementale et la Présidente du
Conseil du trésor, Madame Sonia Lebel, en réaction au projet
de Réglement sur la définition de certaines expressions pour
l'application de la section IV du chapitre Il de la Loi sur les
contrats des organismes publics publié le 1¢"mars 2023 dans la
gazette officielle du Québec.
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14 ‘ CONSEIL DU TRESOR

Le 29 mars 2023, Frédéric Cliche et Caroline Amireault ont participé
a 'Atelier thématique sur les modes de réalisation des projets de
construction, atelier organisé par le Conseil du trésor.

llsy ont présenté les commentaires, suggestions etidées des membres
sur les modes de réalisation, tels qu’on les connait actuellement ou
qu’on souhaiterait les voir étre bonifiés ou simplement apparaitre.

Pour appuyer leurs propos, ils ont remis un NAPPERON de 3 pages
contenant les suggestions des membres:

Plus bas soumissionnaire conforme

Plus bas soumissionnaire conforme avec criteres

Plus bas soumissionnaire conforme avec présélection

Conception construction progressive

Moyen disant

RPI : Réalisation Projet intégré

Cette journée s'est avérée riche en échanges et en discussions avec
les principaux donneurs d’ouvrage quiy étaient présents (MEQ, MES,
MSSS, MTMD et SQI). Le napperon, résumant les points de vue des
membres de I'AQEI, est déposé sur le site de 'AQEI.

Nous devrions étre informés des

AVENIREN Suites de cet atelier en février 2024.

‘ 2024
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Conseil du trésor | Ministere des infrastructures

Vers la fin du printemps 2023, 'AQEI a été invitée par le ministre des
Infrastructures, Jonatan Julien, a participer a une consultation sur la
performance accrue des infrastructures publiques.

C’est donc le 16 mai, que 'AQEI a rencontré le ministre Jonatan Julien
pour échanger avec lui de l'amélioration de la performance qui pour-
rait étre apportée dans les infrastructures publiques.

Caroline Amireault, Frédéric Cliche, Jean-Frangois Guindon, Matthieu
Collin et Jean-Francois Baril ont participé a cette rencontre ou le Mi-
nistre a pu nous questionner et nous remettre une série de questions.

A la suite de cette rencontre avec le ministre, les membres de 'AQEI
ont été convoqués le 30 mai 2203 afin de participer a un échange
permettant d'entendre leur point de vue et le transposer en mémoire.
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Riflexion sur Pamsilioration de la perlormance du Québec an
planification, priorisation, réalisation et gestion des infrastructures

publiques
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ON VOUS ECOUTE.. AVEZ-VOUS QUELQUE CHOSE A DIRE? -

Le mémoire de I'AQEI a été produit le 8 juin 2023, dont copie est déposée sur le site de 'AQEI: section PUBLICATIONS/MEMOIRE.

Lourd de ses 59 pages et de ses 30 recommandations, le mémoire de 'AQEI a insisté sur les paiements rapides, sur l'attractivité des
marchés publics (clauses contractuelles peu attrayantes / enjeux processus d'appel d'offres / lourdeur de la gestion contractuelle /
clauses abusives) et sur les modes alternatifs d'octroi des contrats.

En 2024, nous devrions étre invités par le ministere afin d’entendre les conclusions tirées de cette grande consultation et du plan

d'action qui en découlera.
>
agei.cc
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EN LIGNE Atelier thématique sur les modes de
réalisation des projets de construction
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Ministere du Travail

Réforme de la Loi R-20

Le 7 février 2023, 'AQEI s'est déplacée du coté de Québec
pour rencontrer le ministre du Travail, monsieur Jean Boulet.
Nous avons pu échanger avec lui a propos de:

— la LMRSST et de la sécurité des travailleurs a pied
d'ceuvre sur les chantiers routiers

— l'entrée en vigueur prochaine du Décret sur le personnel
de l'industrie de la signalisation routiére du Québec

— |la Table Plan d’action 2023-2028 MTMD

Lors de cette rencontre, c'est le ministre lui-méme qui nous a
fait mention de son intention de démarrer des travaux quant
a la réforme de la Loi R-20 et nous invitait déja a commencer
notre réflexion sur ce sujet

v" Loi R-20
e Mobilité de la main-d’ceuvre
e Ouverture des bassins
e Table des associations patronales

Déja, au début de l'année 2023, le Ministre Boulet a commencé
a parler sur certaines tribunes de son intention de moderniser
la Loi R-20. Il parlait alors notamment de:

- Faciliter la reconnaissance des acquis et des compétences
des travailleurs
(qui sont actuellement hors construction)

- Décloisonner les métiers (polyvalence)

- Améliorer l'efficience pour diminuer les délais de
construction

- Innover sur les chantiers par l'intégration de
technologiques
(drone, exosquelette...)

—

Frédéric Cliche, Caroline Amireault et
Audrey Fournier

RAPPORT ANNUEL AQEI 2023

Le 30 novembre 2023, les membres du Conseil d'administration
ont eu le privilege de le recevoir lors d'une de leur rencontre
réguliere. Ils ont pu échanger avec lui de plusieurs dossiers
d'actualité pour les membres, tant en génie civil gu'en
signalisation. Le Ministre a pris le temps de bien comprendre les
enjeux et de questionner les entreprises dans leur quotidien.
Une rencontre vraie et efficace !

En paralléle des démarches effectuées par 'AQEl dans ce
dossier, 'AQEI siege également sur le comité de révision de la
Loi R-20 du Conseil du Patronat du Québec, et ce, depuis le
mois d'ao(t 2023.

{CPQ

PROSPERER ENSEMBLE

TRAVAIL
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Commission de la construction du Québec

COMMISSION
DE LA CONSTRUCTION
DU QUEBEC

Le 7 décembre 2023, I'AQEI a eu le privilege de rencontrer madame Audrey
Murray, nouvellement nommée Présidente-directrice générale de la CCQ.

Participaient a cette rencontre, madame Murray, madame Vickie Phaneuf,
vice-présidente du Conseil d’administration de 'AQEI et Caroline Amireault,
avocate et directrice générale de 'AQEI.

Malgré son horaire chargé, madame Murray a pris le temps d'échanger avec nous sur des sujets importants pour I'ensemble de nos

membres et de l'industrie.

Ensemble, elles ont discuté des objectifs atteints de la planification stratégique de la CCQ 2020-2022, de la place des femmes dans
l'industrie de la construction, de la reconnaissance de 'expérience acquise a l'international pour des travailleurs immigrants, de la
réforme imminente de la Loi R-20 et de la place des premiéres nations sur les chantiers québécaois.

Par la suite, Vickie et Caroline lui ont présenté ['historique de I'AQEI, la répartition de ses membres et les services offerts par I'AQEI,
notamment sa plateforme numérique ACQUIS. Nous lui avons également mentionné que 'AQEI a été reconnue par la RBQ comme
organisme dispensateur de formation continue et que, depuis plusieurs années, 'AQEI déploie des efforts constants pour accompa-
gner ses membres dans le maintien de leur compétence.

Les bases d'une belle collaboration sont maintenant jetées. Nous sommes convaincus qu’elle se développera rapidement en 2024.
Demeurez a l'affGt, nous aurons probablement besoin de nos membres pour siéger sur des comités de la CCQ'!

Audrey Murray, présidente-directrice
générale de la CCQ

"...Vickie et Caroline lui ont présenté ['historique
de I'AQEI, la répartition de ses membres et les
services offerts par TAQEI, notamment sa plate-
forme numérique ACQUIS. "

I
Vickie Phaneuf, vice-président Caroline Amireault, avocate et
du Conseil d’administration de directrice générale de 'AQEI
I'AQEI

B PLATEF@RME

2 ACQUIS
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Coalition contre les retards de paiement dans la construction

Au Québec:

On se rappelle que c'est en juin 2022, apres
plus de 10 ans de démarches, que la Loi sur
les contrats publics (LCOP) fut amendée
pour finalement y insérer les parametres
des paiements rapides dans la construction.
Grande victoire de la Coalition!

Afin de permettre l'entrée en vigueur de
ces récents amendements |égislatifs, de
nouveaux reglements d'application devront
voir le jour. C'est sur ces futurs reglements
que le Conseil du Trésor s'est affairé a la fin
2022 et en 2023. Des questions ont donc
été transmises par le Conseil du Trésor a la
Coalition.

Le 18 janvier 2023, le Conseil du Trésor
convoquait toutes les parties prenantes
(ministeres, intervenants-experts, Coalition)
pour une rencontre d'échanges et de
questionnements  sur l'arrimage des
reglements a rédiger.

A la suite de cette rencontre, c'est le 31
janvier 2023 que la Coalition acheminait
ses réponses et réflexions aux nombreuses
questions transmises par le Conseil du Trésor
et demandait, par le fait méme, une rencontre
avec le Conseil du Trésor pour expliquer ses
réponses.

En décembre 2023, le Conseil du Trésor nous
est revenu avec quelques questionnements
et en nous assurant que ce dossier demeurait
dans les priorités du gouvernement.
Nous attendons toujours les reglements
d'application qui permettront enfin aux
dispositions |égislatives de prendre vie.
Dossier toujours a suivre en 2024 !

RAPPORT ANNUEL AQEI 2023

'
ALITION
ﬁ“ ONTRE LES RETARDS DE PAIEMENT

N5 LA CONSTRUCTION
BUDGET o™ | voL
DEPEMSES 1
2023|2024

UN QUEBEC ENGAGE

STRATEGIE DE GESTION DES DEPENSES
REMSEMGNEMENTS SUPPLEMENTAIRES

i
otre  «Fs
gouvernement

QuéecE

« A cet égard, le gouvernement souhaite éliminer un irritant
important pour les entreprises en proposant un reglement sur les
délais de paiement et le reglement des différends dans l'industrie
de la construction. La conception de ce dernier est réalisée en
étroite collaboration avec des organismes publics, des représentants
de l'industrie de la construction et le ministere de la Justice

du Québec. »

Budget de dépenses 2023-2024 | Stratégie de gestion des dépenses |
Renseignements supplémentaires (gouv.qc.ca)

COALITION
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Coalition contre les retards de paiement dans la construction

k Pendant ce temps:

Au fédéral:

VILLE DE &
QUEBEC

A Québec:

Canada

L'honorable Jean-Yves Duclos, ministre des Services publics
et de I'Approvisionnement, a annoncé que la loi fédérale sur
le paiement rapide est entrée en vigueur le 9 décembre 2023,
afin de donner suite aux préoccupations de longue date de
l'industrie de la construction concernant notamment la rapidité
des paiements, de protéger les emplois essentiels de cette
industrie et de permettre de faire affaire plus facilement avec le
gouvernement du Canada.

Le 17 mars 2023, la Coalition émettait un communiqué
officiel afin de saluer la Ville de Québec qui a fait une
avancée digne de mention quand aux paiements de ses
cocontractants:

20

COMMUNIQUE DE PRESSE
POUR DIFFUSION IMMEDIATE
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COALITION

Le Services publics et Approvisionnement Canada a collaboré
avec les acteurs clés de l'industrie de la construction, ainsi que
d'autres ministeres, afin d'élaborer la loi fédérale sur le paiement
rapide, qui a donné naissance a la Loi fédérale sur le paiement
rapide des travaux de construction.

En vertu de cette loi, le gouvernement fédéral disposera de 28
jours civils pour payer l'entrepreneur apres que celui-ci lui aura
soumis une facture en bonne et due forme. L'entrepreneur aura
ensuite 7 jours pour payer ses sous-traitants, lesquels disposeront
d'un autre délai de 7 jours pour payer leurs sous-traitants, et
ainsi de suite dans la chaine de paiement contractuelle.

La loi fédérale sur le paiement rapide vise a faire en sorte que
chaque intervenant de la chaine de construction soit payé
en temps voulu pour les travaux de construction qu’il réalise
dans le cadre d'un projet. Le bon déroulement des projets
d'infrastructures fédéraux importants, comme ceux relatifs aux
immeubles et aux ponts, dépend du versement prévisible et
rapide des paiements aux entrepreneurs et aux sous-traitants
(et & leurs sous-traitants).

Tous les contrats de construction existants devront étre
conformes a la Loi fédérale sur le paiement rapide des travaux
de construction au plus tard 1 an apres le 9 décembre 2023.

L'honorable Jean-Yves Duclos
Ministre des Services publics et de '"Approvisionnement

« Lindustrie de la construction est un secteur

essentiel de ['économie canadienne. Nous

franchissons un jalon important en nous assu-

‘ ‘ rant que les sous-traitants qui participent aux

’ ’ contrats du gouvernement fédéral sont payés

en temps voulu. L'entrée en vigueur de cette loi

réduira les retards de paiement, permettra aux

petites et moyennes entreprises du secteur de la

construction d'améliorer leur stabilité financiere

et aidera plus de 1,5 millions de travailleurs de

l'industrie en cette période difficile pour tous les
Canadiens et Canadiennes. »

CITATION
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Coalition contre les retards de paiement dans la construction

Le 5 octobre 2023, la Coalition contre les retards de En 2024, est-ce que votre entreprise réalise des travaux de construction
paiement était invitée a étre panéliste dans le cadre de la qui sont visés par les parameétres de paiements rapides ?
Journée du Droit de la construction de Miller Thomson.

La réponse est peut-étre oui. Il n'y en a pas seulement qu‘un, il y en
C'est devant plus de 200 personnes réunies que Caroline a 180? P y P q Y

Amireault (AQEI) et Steve Boulanger (CMMTQ), tous deux
représentants de la Coalition, ont présenté I'historique des

démarches de la Coalition et les toutes dernieres avanceées. . _ _
Consultez la liste des 180 nouveaux projets de construction

A la toute fin de leur conférence, un entrepreneur en énumérés dans la Loi concernant l'accélération de certains projets
électricité est venu discuter avec Caroline pour men- d’infrastructure, tous visés par les parametres de l'Arrété ministériel
tionner que les démarches effectuées par la Coalition lui 2018-01.

facilitent vraiment la vie sur les chantiers auxquels il
participe et qui sont visés par les parameétres du Calendrier
de paiement et de l'intervenant-expert. Quelle belle énergie
pour continuer!
180 PROJETS DE CONSTRUCTION
ACTUELLEMENT EN COURS

Sur la plateforme

?
: ACQUIS

OU SE TROUVE
CETTE LISTE ?

Farmation sirfuelle sur kid candition at

modalités des palemrenis rapides

O 2@ 1% Grahalt =
T .,
o by
] N € ‘:
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Forum sur les initiatives stratégiques pour l'industrie de la construction (FISIC)

Le forum mobilise les parties prenantes de l'écosysteme de la construction
en facilitant la collaboration et la complémentarité entre les acteurs pour agir
sur les opportunités et les défis transversaux de l'industrie afin d’améliorer
la compeétitivité du secteur.

Dans le Rapport annuel 2022, nous terminions les pages du FISIC en
vous expliquant que nous attendions les résultats d'un sondage lancé en
décembre a tous les membres du FISIC.

GD AQEI
En effet, conscient de l'accalmie économique, voire le rééquilibre de la fin de

'année 2022, les représentants du FISIC se questionnaient a savoir si: S 0 N DAG E

— la problématique était toujours d'actualité pour les membres du FISIC?

— les membres souhaitent que le FISIC continue ses représentations en m

2023, et ce, afin d'instaurer une solution pérenne et préventive?

— si oui, quels seraient les produits et services visés?

— quelles seraient les méthodes (formule, calcul) a préconiser?

Résultats du sondage sur l'inclusion de clauses d’ajustements des prix matériaux/
carburant dans les futurs

Le 23 février 2023, les membres de I'AQEI étaient convoqués a un webinaire pour prendre connaissance de |'état d'avancement des
derniers travaux du FISIC ainsi que les résultats du sondage de décembre 2022.

De ce sondage, il est clairement ressorti que les entrepreneurs (548 entre-
prises ont pris le temps de répondre) souhaitaient que les démarches soient
poursuivies face aux donneurs d'ouvrage pour que des clauses d'ajustement
de prix soient dorénavant incluses dans les documents contractuels.

548

entreprises ont répondu au
sondage.

& M 2

SONDAGE & SEs. AFORMATIONS

3 - FEVRIER 2023 : Discussion sur les résultats du
sondage (inclusion de clause dajustement)

Période de collecte :

B O 15h Gratuit = 15 décembre 2022 au
L e o b W 13 janvier 2023
A '- v ,:\.I

OEEF Qune Q
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Forum sur les initiatives stratégiques pour l'industrie de la construction (FISIC)

Ce sondage a démontré que les com-
pensations ne sont pas rares dans le
privé. En effet, 50% des entrepreneurs
sondés ont bu bénéficier d'un ajuste-
ment de prix dans le cadre d'un contrat
privé.

50% 25%

1sur3

U entrepreneur sendd sur troby o déjd réallsd
des contrate sur lesquels sappligait une daue
d'sjusement.

Ce sondage a également démontré
que presque tous les entrepreneurs
(9/10) s'entendent sur le fondement des
clauses d'ajustement, mais que 50%
d’entre eux sont partagés sur la maniere
dont elles devraient s'appliquer.

9/10

Neuf sur dix aimeralent que le
gouvernement étende 'application des clauses|
d'ajustement des prix dans les appels
d’offres.

Les entrepreneurs ont également
suggéré des moments ou les prix de
référence et les prix réels devraient étre
arrétés.

Quant au prix de référence: 47% des
répondants souhaitaient que ce soit a la
date de la soumission, 34% a la date de
signature du contrat et 14% a la date de
publication de l'appel d'offres.

50/50

Lamoitiédes L'autre molitié
monm Mﬂ:.
qui b prix de chagque fasse en
matériau soit utilisé afin  fenction d'un
de calculer indice global.
IFajustement.

Quant au prix réel : 33 % des répondants souhaitaient que ce soit a la date d'achat des matériaux, 25% a l'installation des matériaux,
19% a la signature du contrat et 18 % au début des travaux.

Souhaitant justement étre mieux outillés, le FISIC a, en mars 2023, mandaté TACT afin qu’un état des lieux soit réalisé : recherche au
Québec, au Canada et ailleurs dans le monde (modele de clauses, outils réglementaires utilisés.. ).

En septembre 2023, les membres du FISIC se sont réunis pour analyser la recherche comparative effectuée par TACT. Des exemples
de clauses au Québec, au Canada, aux Etats-Unis (contrat a prix fixe avec ajustement économique du prix) et en France (clauses

d'imprévision) ont été examinés.

fluctuation...)

Forts de ces résultats, les membres du FISIC en sont venus aux conclusions suivantes:

— les membres du FISIC demeurent convaincus que les clauses d'ajustement d'indexation/
d'imprévisibilité ont tout leur sens et leur raison d'étre (intérét, attractivité, protection des entreprises)
— certaines clauses sont plus faciles a formuler (carburant)

— certaines clauses seraient plus difficiles a rédiger (matériaux plus complexes, choix de la statistique de

— l'urgence de 2020 a cédé la place a un marché plus stable

Pour le moment, ce dossier a donc été relégué, en attente d'une prochaine vague ...

Le 14 février 2023, le FISIC (AQEI a participé a cette rencontre) participait a la Table élargie des don-
neurs d'ouvrage sur les clauses d’aj:ustement des prix des matériaux/carburant (MEI, SHQ, SCT, Ville
de Laval, Ville de Trois-Rivieres, CEGEP, Universités...) pour échanger de solutions a apporter a la

problématique entourant la hausse du colt des matériaux/carburant.

Lors de cette rencontre, 'AQEI a présenté les résultats des sondages de juillet 2022 et février 2023
aux donneurs d'ouvrages. LAPCHQ a présenté les récentes statistiques des colts des matériaux. La
SQI a présenté les conclusions préliminaires de leur projet pilote. Par la suite, toutes les personnes
présentes ont échangé entre elles pour identifier des pistes de solutions, qui disons-le, ne sont pas
one-size-fit-all.

RAPPORT ANNUEL AQEI 2023
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Mandats des COMITES

CdA

Comité

T ]

Audit

Le Comité d’Audit (Cd'A) porte la majorité de son
attention sur l'optimisation de la gouvernance et
des finances de l'association.

Camitd
Signalization

Signalisation

Le Comité Signalisation (CS) a pour mission de
promouvoir et protéger les intéréts des membres
ceuvrant dans l'industrie de la signalisation routiére
du Québec. Les membres du CS commentent
les décrets, les reglements et normes afin de
faire avancer les dossiers auprés des différents
intervenants tels que les ministéres, organismes et
donneurs d'ouvrage ainsi que la Commission des
normes, de l'équité, de la santé et de la sécurité du
travail (CNESST).

MANDATS DES COMITES

o i
Gdnia
Ciwil

Génie Civil

Le Comité Génie Civil (CGC) a pour mission de
promouvoir et de protéger les intéréts des membres
en commentant les projets de loi, réglements,
normes et documents administratifs. Les membres
du CGC représentent les membres de 'AQEI lors de
rencontres avec différents ministéres, organismes,
municipalités, donneurs d'‘ouvrage et compagnies
de cautionnement.

CFRR

I Comité Formation
S Recrutement
II Rétamtion

Formation Recrutement
Rétention

Le Comité Formation Recrutement Rétention
(CFRR) développe et organise les formations AQEI
pour répondre aux besoins des entrepreneurs et
de leurs employés, ce qui assure un choix diversifié
et une programmation de qualité. La mise en place
d’'une plateforme numérique permet aux membres
et non-membres de consulter des formations en
temps réel et au lieu de leur choix.
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Comitd Sante

g ot Sdcurité
Y mis Travail

Santé et Sécurité
au Travail

Le Comité Santé et Sécurité au Travail (C-SST)
élabore des solutions aux problématiques
communes rencontrées en génie civil municipal
et en signalisation. Il travaille a maintenir et
prioriser la santé et le bien-étre des travailleurs
ainsi qu'a standardiser les méthodes de travail.

| Cormibd
| Communication
| Marketing

Comité Communication
et Marketing

Le Comité Communication et Marketing (CCM)
assure la qualité des informations transmises
aux membres de I'AQEI, accroit le nombre de
membres a 'AQEl et augmente la visibilité et
la notoriété de l'association. Pour ce faire, le
CCM chapeaute les activités de recrutement et
de réseautage (le Congrés annuel, I'Omnium
Jean-Pierre-Rivest, la Grande soirée annuelle et les
Conférences Infrastrutcures).

RAPPORT ANNUEL AQEI 2023

Acces aux marchés publics

Six associations de l'industrie de la construction

au Québec se regroupent ponctuellement

afin de rétablir le dialogue, la confiance et la
collaboration entre les entrepreneurs généraux, les
professionnels et les donneurs d'ouvrage publics.
Le regroupement d'associations intervient dans le
cadre d'un désintérét marqué des entrepreneurs et
professionnels envers les marchés publics.

CONTRE LES RETARDS DE PAIEMENT
DANS LA CONSTRUCTION

Coalition contre les retards
de paiement dans la
construction

La Coalition souhaite que les entrepreneurs soient
payés dans un délai raisonnable de 30 jours pour
les travaux qu'ils ont diment exécutés et pour
lesquels ils ont engagé des dépenses.

Forum sur les initiatives
stratégiques pour l'industrie
de la construction (FISIC)

Le Forum mobilise les parties prenantes de
l'écosysteme de la construction en facilitant la
collaboration et la complémentarité entre les
acteurs pour agir sur les opportunités et les défis
transversaux de l'industrie afin d’améliorer la
compétitivité du secteur.

MANDATS DES COMITES
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COMITE D’AUDIT | Cd'A

Les membres du Cd’A recoivent périodiquement les principaux documents
financiers de la gestion courante de I'’AQEI afin de surveiller la crédibilité et
l'objectivité de l'information financiere de l'association.

En 2023, le Comité d’Audit (Cd'A) a tenu 1 réunion en vidéoconférence et 1 réunion
en présentiel. Le mandat du Cd'A a principalement porté sur:

e Lasupervision de la divulgation financiére, des controles corporatifs et des
systémes de gestion de risque d'un OBNL

e Lanomination et la vigie de l'indépendance de la firme d’experts-comptables
externes ainsi que la formulation de leur mandat

e Larévision et la recommandation d'approbation, par le Conseil
d’administration, des états financiers annuels de |'association

e Lesuivi et la gestion des placements par l'application de la politique de
placement adoptée en 2021

e Tout autre mandat déterminé par le Conseil d’administration concernant les
affaires financiéres et administratives de l'association

en 20253, g?

} ONT PARTICIPE AUX REUNIONS DU CD’A m

PRESIDENT MEMBRES Gianni Cecere

Guillaume Dufort-Lemay Andréanne Joly RLleeine, Seele Semsi

Systemes Urbains inc. Environnement Routier NRJ inc. Mario Rubano

VA s Rubano, Scalia s.e.n.cr.l.
VICE-PRESIDENTE Benjamin Robitaille

Soleno inc. AQEI
Marilyne Valliéres
Signalisation de Ville inc.

MEMBRE D'OFFICE Sébastien Claveau Anabel Gendron

Frédéric Cliche Loiselle inc. Directrice a 'administration
Action Progex inc.

Chantal Dufresne
AGA Assurances Collectives Nadia Forest

Coordonnatrice a la comptabilité

INVITES Caroline Amireault

Antonio Cordeiro Avocate et directrice générale

Investia services financiers inc

Eric Chayer
Investia services financiers inc
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COMITE GENIE CLVIL | CGC

En 2023, les membres du CGC ont tenu une réunion. Cette année, ce sont
les sous-comités qui ont tenu le plus grand nombre de rencontres afin de
faire cheminer les dossiers qui leur sont délégués, le tout en lien avec le plan
d’action CGC 2023-2026.

en 2023, g%ﬂ

) ONT PARTICIPE A LA REUNION DU CGC [ ) RencONTRE

CO-PRESIDENTS MEMBRES AQEI

Marc-Antoine Leclerc Alexandre Bergevin Dominic Rouleau
Les Entreprises Claude Environnement Routier NRJ inc. Chargé de projets -

Chagnon inc. Audrey Perron Génie civil & voirie

Mary-Pier Marcheterre ADS Canada (Hancor of Canada Caroline Amireault
Gowling WLG (Canada) SEN.CR.L. inc.) Avocate et directrice générale

CO-VICE-PRESIDENTS Daniel Deschénes .
Englobe Environnement inc.

Etienne Lacombe

TGC inc. Frédéric Chouinard

Groupe Lapalme
Jean-Francois Baril

) Marc-André Poliquin
Soleno inc.

Emco Corporation
MEMBRE D'OFFICE Matthieu Champagne

Frédéric Cliche Innovex Produit Techniques inc.

Action Progex inc. Michael Bérubé
Soleno Inc.

Monique Barabé
Boisclair & Fils inc.

Sonia Couture
Loiselle inc.
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Ministere de 'Environnement et de la Lutte contre les changements climatiques

Sous-comité de travail AQEI / sols contaminés

La tragabilité des sols contaminés
excavés a continuer dans sa lancée
des années précédentes. La mise en
application des reglements a obliger le
domaine de l'infrastructure a emboiter le
pas pour un meilleur contréle des sols
contaminés.

Afin de bien comprendre les reglements
qui ont pris effet au début de l'année,
les membres du Sous-comité de travail
AQEI / sols contaminé ont produit six
webinaires sur ce sujet.

Merci a

SOLMA
TECH

Attestra =

B AVOCATS
D’AFFAIRES

ood $5% 330

PARTICIPANT.ES

EXCAVATION DES S50LS CONTAMINES

WEBINAIRE 1 : Excavation des sols /
Planification et opérationnalisation

ST ®ih

ENCONTINU

Visionner les
webinaires:
formations.aqei.cc/
catalog

frritants

3 (D 2h

COMITES

MEMBRES

Alexandre Bergevin

Environnement Routier NRJ inc.

Anne-Frédérique Bourret
BCF avocats d'affaires

Benoit Nantel
Englobe Environnement Inc.

Branda Carey
Sintra inc.

Daniel Deschénes
Englobe Environnement inc.

Frédéric Cliche
Action Progex inc

Justine Whissell
Uniroc inc.

Marc-Antoine Nguyen

Environnement Routier NRJ inc.

Michazel Bérubé
Soleno inc.

@ RECONNUE |

Monique Barabé
Boisclair et fils inc.

Nicolas Rémillard
Solmatech inc.

Patrick Girard
Les carrieres de Saint-Dominique Ltée

Samuel Choiniére
Groupe AllaireGince Infrastructures inc.

Sonia Couture
Loiselle inc.

Vincent Coderre
Groupe AllaireGince Infrastructures inc.

AQEI

Dominic Rouleau

Chargé de projets - Génie civil
& voirie

Caroline Amireault

Avocate et directrice générale

Guide d'application

$12000 = D@ 2h

EXCAVATION DES S50LS CONTAMINES

WEBINAIRE 4 : Excavation des sols / Gestion des

@RECONNUE | mmmm
EXCAVATION DES SOLS CONTAMINES

WEBIMAIRE 2 : Excavation des sols / RVMR /

$12000 ¢ D7D 2h

@)RECONNUE | )
R = GO s CIBEL

EXCAVATION DES SOLS CONTAMINES

WERIMNAIRE 3 : Excavation des sols / Limitation
de l'application / Goulot détranglement

$120.00 <

@ RECONNUE | mmmm

$12000% MO O™

EXCAVATION DES 50LS CONTAMINES

WEBINAIRE 5 : Survol des derniiers mois :

Gestion des sols contaminés

Gratwit =+ CJ 2 (@ Zh

EXCAVATION DES S0LS CONTAMIMES

WEBIMAIRE & : Utilisation fonctionnelbe de
Traces Québec

Prochaine date: 0T décembre 2003
Gratuit =
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Ministere de 'Environnement et de la Lutte contre les changements climatiques

Sous-comité de travail AQEI / sols contaminés

Projet d’'omnibus reglementaire modifiant divers reglements

Réglement modifiant le Réglement concernant la tragabilité des sols contaminés excavés

Réglement modifiant le REGLEMENT MODIFIANT LE REGLEMENT SUR LE STOCKAGE ET LES CENTRES DE TRANSFERT DE
SOLS CONTAMINES

Le 22 février 2023, un projet omnibus réglementaire modifiant plusieurs reglements était déposé par le MELCCFP. Le 8 avril
2023, dans le cadre de la consultation publique sur ce projet d‘'omnibus réglementaire, 'AQEI déposait un Mémoire comprenant
cinq recommandations concrétes et constructives pour tenter de modifier la version finale des reglements. Dans les cing
recommandations faites par 'AQEI, deux ont été retenues lors de la publication du réglement modifiant les reglements.

Extrait du sommaire exécutif du Mémoire de 'AQEI:

« D’entrée de jeu, I’Association québécoise des entrepreneurs en infrastructure (AQEI) tient a saluer l'orientation générale prise par le
ministere. Il s'agit d'assouplissements pertinents pour améliorer l'efficacité du secteur de la construction tout en assurant un respect
complet de l'environnement. »

Résumé des cing recommandations: Concernant le REAFIE, 'AQEI recommande :

) recommandat'\ons

v

Préciser l'article 16 du Reglement en ajoutant « et
transportés hors sites »

Préciser que le professionnel qui signe l'attestation
atteste simplement du fait que la totalité des
sols excavés et transportés hors site a été
accompagnée d'un bordereau de suivi

Définir la fonction et la portée de l'attestation

Fournir a l'industrie de la construction un guide
de préparation des attestations. Ce guide pourrait
étre délivré en marge du Reglement et apporter
les précisions requises pour assurer que tout
professionnel puisse signer adéquatement, et
surtout, en toute connaissance de cause, lesdites
attestations

Que le Projet de reglement fixe certaines
balises temporelles entourant la signature des
attestations, ce qui ne semble pas étre le cas dans
le Projet de reglement actuel

RAPPORT ANNUEL AQEI 2023
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MEMOIRE CONCERNANT LES MODIFICATIONS
REGLEMENTAIRES DIVERSES VISANT A APPORTER DES
AJUSTEMENTS POUR FAIRE SUITE AUX MODIFICATIONS
LEGISLATIVES INTRODUITES PAR LE CHAPITRE 8 DES
LOIS DE 2022 AINSI QU'A MODIFIER PLUSIEURS
REGLEMENTS PRIS EN VERTU PRINCIPALEMENT DE LA
LOI SUR LA QUALITE DE L’ENVIRONNEMENT

Présenté au

MINISTERE DE L'ENVIRONNEMENT ET DE LA LUTTE CONTRE LES
CHANGEMENTS CLIMATIQUES, DE LA FAUNE ET DES PARCS
(MELCCFP)

Par:
Association Québécoise des Entrepreneurs en Infrastructure (AQEI)

8 Avril 2023

COMITES
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Ministere de l'Environnement et de la Lutte contre les changements climatiques

Comité consultatif Traces Québec / Attestra

C'est le ler janvier 2023 que les
obligations du reglement concernant la
tragabilité des sols contaminés excavés
applicables aux transporteurs sont
entrées en vigueur. C'est le 7 juin 2023
que, par voix de communiqué spécial,
Attestra a annoncé que l'application
Traces Québec mobile était maintenant
disponible et qu’une période
d'adaptation était mise en place.

La date de fin de la période d'adaptation
a été statuée pour le 10 janvier 2024.

En 2023, le Comité consultatif technique
Traces Québec a tenu cing réunions
qui ont permis aux parties d'y exprimer
leurs enjeux et leurs défis face aux
nouvelles exigences et de formuler
des recommandations pour améliorer
le systeme Traces Québec, réunions
auxquelles 'AQEI a participé.

Traces Québec:

[ 10 janvier 2024 : fin de la
AVENIREN pPériode d'adaptation

2024

COMITES

GESTION |

1ERJANVIER 2023 3 OCTOBRE 2023

5 DECEMBRE 2023
7 FEVRIER 2023

7 JUIN 2023

SOUS-COMITE DE TRAVAIL AQEI | TRACES QUEBEC | ATTESTRA

MEMBRE AQEI

Nicolas Rémillard Dominic Rouleau
Solmatech inc. Chargé de projets - Génie civil
& voirie
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Ministere des Transports et de la Mobilité durable

Camionnage en vrac

Tout au long de 'année 2023, les efforts de 'AQEI ont été orientés >
afin de pouvoir réintégrer la Table du camionnage en vrac. Ces SOUS-COMITE DE TRAVAIL AQEI
efforts ont mené a la tenue de plusieurs rencontres: CAMIONNAGE EN VRAC

— 31 mars 2023: Rencontre avec Genevieve Guilbault, ministre MEMBRES AQEI
MTMD

— 6 septembre 2023: Rencontre du sous-comité de travail
AQEI | Camionnage en vrac

Alain Tourigny Dominic Rouleau
Excavation Tourigny inc. Chargé de projets -
Alexandre Bergevin Genie civil & voirie
Environnement Routier Caroline Amireault

NRJ inc. Avocate et directrice

— 7 septembre 2023 : Rencontre avec des représentants du
MTMD pour discuter des propositions de modifications au
CCDG et répertoire de camionnage en vrac

AN énérale
Lors de la rencontre de mars, 'APMLQ et 'AQEI ont souligné a Fref:lerlc Cliche =
la ministre leur intention de revenir & la Table du camionnage en Action Progex Inc.
vrac. Elle s'est dit ouverte et que son équipe nous reviendrait Judith Aubry
sous peu.

Bricon (175784 Canada inc.)

Alafin de l'été, des représentants du MTMD ont contacté 'AQEI et 'APMLQ afin de leur présenter les propositions de modifications
au CCDG et Recueil convenues par entente entre 'ANCAI et 'ACRGTQ.

Avant d'insérer ces modifications aux documents contractuels, les représentants du MTMD souhaitaient les soumettre a 'AQEI
et a 'APMLQ pour recueillir leurs commentaires et suggestions. A la suite de cette rencontre, 'AQEI et 'PMLQ ont produit une
série de commentaires relativement aux propositions soumises mais également d‘autres propositions non couvertes lors des
échanges.

En 2024, les efforts seront maintenus auprés du ministére afin de conserver notre canal de communication et d'augmenter
proactivement la collaboration. C'est le 14 décembre 2023 que les modifications ont été publiées et elles sont entrées en vigueur
en janvier 2024.
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Ministere des Transports et de la Mobilité durable

Modifications au CCDG, aux Tomes et autres ouvrages du MTMD

A l'été 2023, 'AQEI a effectué une consultation aupres de ses
membres afin de recueillir les différentes problématiques reliées
aux clauses contenues dans les documents contractuels du
MTMD, et ce, autant dans les travaux civils que dans le domaine
de la signalisation routiere.

Le 11 septembre 2023, les membres du CGC et du Comité de
signalisation (CS) ont transmis au ministére des Transports, 27
recommandations d'amendements et ce, pour les documents
suivants:

1\

CCDG

Infrastructures routiéres -
Construction et réparation,
édition 2023
12 recommandations du CGC
3 recommandations
du CS

MEMBRES

Alexandre Bergevin
Environnement Routier NRJ inc.

Audrey Perron
ADS Canada (Hancor of Canada inc.)

Etienne Lacombe
TGC. inc.

Frédéric Chouinard
Groupe Lapalme

Jean-Francois Baril
Soleno inc.

Marc-André Poliquin
Emco Corporation

COMITES

o

CCDG

Infrastructures routiéres
- Services de nature
technique, édition 2023
1 recommandation du CGC

WA

Marc-Antoine Leclerc
Les Entreprises Claude Chagnon inc.

Mary-Pier Marcheterre

Gowling WLG (Canada) SEN.CRL, sl

Matthieu Champagne
Innovex Produit Techniques inc.

Michael Bérubé
Soleno Inc.

Monique Barabé
Boisclair & Fils inc.

Sonia Couture
Loiselle inc.

e

i
Tome V La

Signalisation routiere
11 recommandations du CS

AQEI

Dominic Rouleau

Chargé de projets -

Génie civil & voirie

Caroline Amireault

Avocate et directrice générale
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Ville de Montréal

Table d'échange permanente AQEI / Ville de Montréal (TEPAM)

Ce sont les 1¢ février, le 25 mai et le 7 septembre que des
représentants de la Ville, de 'AQEI et de 'ACRGTQ se sont
donné rendez-vous pour réviser l'entiereté des dossiers
entrepris depuis déja quelques mois et surtout, la possibilité de

Pour 2023-2024, ils ont priorisé les dossiers présentés dans le
tableau ci-dessous:

leurs futurs avancements respectifs (court terme, moyen terme, Fiche  Titre Avancement
long terme). possible a
court terme
A007 Homologation des standards de v

béton (et autres matériaux de

COMITE DIRECTION construction)

restreint
Révision et priorisation
des dossiers

Sous-comité de travail
AQEI / TEPAM
Rencontre préparatoire

A013 Echanges sur le projet pilote pour v
contrer les retards de paiement
+ Délai de la Ville pour régler les
travaux supplémentaires

COMITE DIRECTION

Sous-comité de travail Rencontre

AQEI / TEPAM

Retour sur les clauses
Comité Direction

d'ajustement

Rencontre spéciale A014  Criteres de réception des v
COMITE DIRECTION e conduites neuves
E?éje:tx calendrierde Sous-comité de travail A021 Hausse du prix du carburant v
AQEI / TEPAM

Retour sur les rencontres
Sous-comité de travail de l'année 2023
AQEI / TEPAM
Retour sur la derniére

rencontre

MEMBRES

Alexandre Bergevin

MEMBRES Environnement Routier

AQEI

Marc-Antoine Leclerc
Les Entreprises Claude
Chagnon inc.

Sonia Couture
Loiselle inc.

AQEI

Jean-Francois
Guidon
Pomerleau inc.

Steve Bastien
Environnement
Routier NRJ inc.

Vickie Phaneuf
Foraction inc.

Dominic
Rouleau
Chargé de
projets - Génie
civil & voirie

Caroline
Amireault

Avocate et
directrice
générale

RAPPORT ANNUEL AQEI 2023

NRJ inc.

Francis Beaudry
Construction Detric inc.

Jean-Francois
Dagenais

BCF Avocats d'affaires
(BCF, s.encrl) De

Grandpré Chait sen.crl

Jeey Pileggi
Les Entreprises
Michaudville inc.

Lorraine Klein
C.M.S. Entrepreneurs
Généraux inc.

Mary-Pier Marcheterre
Gowling WLG (Canada)
SENCRL, srl

Mathieu
Lavictoire-Plouffe
Eurovia Québec
Construction inc.

Maxime Charbonneau
DUROKING
Construction (9200-
2088 Québec inc.)

Pierre Dagenais
Aménagement Coté
Jardin inc.

Dominic Rouleau
Chargé de projets -
Génie civil & voirie
Caroline Amireault
Avocate et directrice

générale

COMITES
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Ville de Montréal

Table d'échange permanente AQEI / Ville de Montréal (TEPAM)

| Homologation des matériaux

C'est a la fin de 2022 que les discussions sur cet enjeu avaient
été entamées. Lors de la rencontre du 25 mai 2023, la Ville de
Montréal a présenté, pourcommentaires, au Comité de direction
de la TEPAM, la fiche d’homologation. Par la suite, la Ville a
apporté les modifications suggérées et a publié la fiche finale
le 15 juin 2023. Cette fiche contenait donc les premiéres listes
de formule de béton approuvées. Ces listes ont été partagées
par 'AQEI a ses membres. Il en fut de méme par la Ville qui les
a diffusées a l'interne, et ce, par la division de Gouvernance et
normalisation du service de l'approvisionnement.

Rappelons-nous les irritants qui avaient été soulevés par les
entrepreneurs ainsi que les résultats attendus. Voir l'encadré
ci-dessous:

Irritants:

Délai énorme pour le traitement d'approbation des
mélanges de béton et des fiches de matériaux soumis par
les entrepreneurs a la Ville. Certains fournisseurs de béton
sont méme réticents a transmettre leurs fiches en raison
de la multiplication des documents. Voire méme que
certains fournisseurs ont mentionné vouloir facturer pour
les charges administratives supplémentaires.

Résultats attendus:

Assurer un délai de traitement d‘approbation.
raisonnable

Tenir un répertoire de fournisseurs approuvés avec leurs
fiches de matériaux a jour

\/ Rendre le répertoire public

A la suite de la publication de cette fiche sur le béton
spécifiquement, les membres du Comité de direction de la
TEPAM ont convenu que les discussions devaient se continuer
pour y inclure davantage de produits, au-dela du béton, et
ce, toujours dans l'optique de réduire le nombre et les délais
d'approbation. Les discussions se poursuivent donc en 2024.

Si vous souhaitez consulter les fiches

d|
l d’homologation:
i ,_ Rendez-vous sur le
TELECHARGER agei.cc / boite a outils /
Bulletin Tepam Express juillet 2023
COMITES

EXPRESS @mEI
= FULLETlH_TEP‘;MQH orn | =
whpebemapie N—

FORMULES DE BETON APFROUNEES DATE
G 1S e 2033

P

| Hausse du prix du carburant

Au début de 2023, la Ville de Montréal a modifié ses documents
contractuels afin de mettre en place, a la suggestion du Comité
de direction de la TEPAM, une nouvelle clause d'ajustement du
carburant.

Cette clause, maintenant présente dans le Cahier des charges
d’administration général des contrats d'infrastructure, permet a
la Ville et a 'entrepreneur de faire la demande d'un ajustement
des montants facturés pendant le mois d'ajustement visé
lorsqu’une variation de plus de 5% du prix du carburant est
observée par rapport a la date de publication de l'appel d'offres.

L'impact de l'implantation ainsi que 'usage de cette nouvelle
clause restent en observation pour assurer que celle-ci réponde
au besoin du domaine.

'AQEI continuera les travaux sur cette
fiche pour obtenir de la Ville que
d’autre matériaux soient visés

AVENIREN

2024
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Ville de Montreéal

Processus de révision annuelle des documents d'appels d’offres
(CCAG, DTNI, IAS)

En 2023, la Ville de Montréal a invité I'AQElI a déposer ses
propositions de modification aux documents contractuels qui
sont utilisés dans le cadre d'appels d'offres publics d'exécution
des travaux.

Forte de son nouveau processus d'appel de propositions
utilisé dans le cadre de la mise a jour annuelle des documents
d'appel d'offres publics (cahier des charges et devis techniques
normalisés), la Division gouvernance et normalisation du Service
de l'approvisionnement de la Ville de Montréal invitait donc
'AQEI a transmettre, au plus tard le 13 mai 2023, les suggestions
et propositions de ses membres.

Les suggestions et propositions émises par 'AQEI ont été bien
entendues, car avant d‘aller plus loin dans les modifications a
apporter, le Comité de rédaction du DTNI-8A a demandé une
rencontre avec I'AQEI. La permanence de I'AQEI, accompagnée
d'un membre spécialisé en signalisation, sont allés s’asseoir
avec le Comité de rédaction afin d'expliquer leurs suggestions
et surtout, les sensibiliser a la réalité terrain.

A la suite des discussions tenues dans le cadre du Sommet des Chantiers ainsi que de la révision annuelle des
DTN, la Ville de Montréal a publié, le lundi 11 septembre 2023, la version 2023 des documents suivants:

CCAG; Cahier des charges administratives général
IAS: Cahier des Instructions aux soumissionnaires

DTNI-1C : Travaux de mise a la terre temporaire pour
branchements d'eau

DTNI-2A : Travaux de réhabilitation de conduites d'eau
potable par la technique de chemisage

DTNI-2B: Travaux de réhabilitation de conduites
d'égout par la technique de chemisage

DTNI-3A: Travaux de trottoir, bordure, terre-plein
central, flot et muret de soutenement

DTNI-3B : Travaux de chaussée

DTNI-3C : Mise en ceuvre des pavés et des dalles en
béton ou en pierre naturelle sur lit de pose granulaire

DTNI-3D: Mise en ceuvre par collage sur dalle en
béton des pavés et des dalles en pierre naturelle sur lit
de pose en mortier

N

——

AVENIR EN

2024

DTNI-4A : Travaux de structure et de massif de conduits

DTNI-7A : Gestion des déblais et de l'eau, et travaux de
réhabilitation environnementale

DTNI-8A : Maintien et gestion de la mobilité

DTNI-10A : Béton normal - Résistance a la compression
de moins de 55 MPa

DTNI-10B : Enrobés a chaud

DTNI-11A: Répertoire de prix unitaires pour les travaux
d'infrastructure 20230911

DTNI-11B : Taux horaire d'équipement de machinerie
et de main d'ceuvre 20230911

DTNI-12A: Guide -
infrastructures

Plans de localisation des

Il a fallu attendre la Publication de la révision 6 de la norme BNQ 1809-300 avant que les DTNI de la
famille 1 soient publiés le 24 novembre 2023.

Les différentes discussions avec les équipes de la Ville de Montréal méneront a la préparation, par la
Ville, d'un webinaire pour expliquer les différentes modifications ainsi que les refus des suggestions

de modifications faites dans le cadre du processus de révision annuel que la Ville a mis en place.
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Ville de Montréal

Processus de révision annuelle des documents d’appels d’offres
(CCAG, DTNI, IAS)

33%

des commentaires
ont été retenus

Document ombre de Retenus Retenus 1 ACEI
commenté comrAnSrI;tlaires en Partie {i_ j BULLETIH TEP&M ! T
et Monitréal
CCAG 37 5 2 I
Lt da carisien documsnti coniractush de s Vills de Mantndal
DTNI-IA 2 ! f.‘:.'..’.‘:’.‘.”‘j“'.i’“.i‘.f‘":.f;.'-?-. e R T
DTN|-3A 6 1 3 R g e, P, vl b, |.fh.v Rt il Tk i i il
DTNI-38 1 | i,
DTNI-3C 6 3 S e e L
DTNI-8A 9 4 4 s i . e
00 U s s A8 e P i s
DTNI-TA 1 1 420t oo s
DTNI-11B 1
Total 66 " 13 \ m\n
Pour 2024, les réunions pour discuter les p——r BB | e
} commentaires sont ouvertes a tous les
agei.cc membres de I'AQEI.
. — )

www.agei.cc/publications/memoires

EN| |IGNE

Calendrier 2024 de mise a jour des documents administratifs et techniques normalisés

A VENIR EN Invitation a soumettre des propositions 22 janvier
2024 Date limite pour la réception des propositions de modification 04 mars
Publication des documents normalisés sur le site web: 12 aoGt

Exécution de travaux

Communication Ville/entrepreneurs 13 et 14 aoCt
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Ville de Montréal

Sommet des chantiers de la Ville de Montréal (et son comité de suivi)

Le 30 mars 2023 a eu lieu le premier
Sommet des chantiers de la Ville de
Montréal ou Caroline Amireault était in-
vitée a titre de panéliste pour représen-
ter les entrepreneurs en génie civil et en
signalisation, membres de I'AQEIl, qui
ceuvrent sur les chantiers de Montréal.
Quelques administrateurs et membres
ont également assisté a ce Sommet.

[
4
alln

Tout au cours de cette journée, apres
les discours de la Ville et le panel, les
participants ont été invités a participer a
des tables rondes pour échanger sur des
thémes proposés.

L'’AQEI DANS LES MEDIAS

D’entrée de jeu, la mairesse de Montréal,
madame Valérie Plante expliquait que ce
Sommet était devenu nécessaire devant
la problématique de la mobilité dans la
ville et que, pour les équipes de la Ville,
cela était une préoccupation de plus
en plus irritante pour les montréalais et
montréalaises.

Pendant la journée, des journalistes étaient présents et 'AQEI a été interviewée (télé et presse écrite) pour donner une voie aux entre-
preneurs et a leur réalité chantier, notamment quant au délai de 24 heures pour mobiliser ou démobiliser un chantier. Des entrevues
ont également été tenues le lendemain, notamment au 98.5 FM

Prissncs fa choan orangs

Impossible d'installer 24 heures avant et de
ramasser 24 heures aprés

RAPPORT ANNUEL AQEI 2023
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Ville de Montréal

Sommet des chantiers de la Ville de Montréal (et son comité de suivi)

De cette journée et de ces discussions, a été rédigé un Compte-rendu ou l'on retrouve les enjeux principaux et les solutions:

solutions prioritaires et la mise en ;euvre

Mise en ceuvre souhaitée & court terme

1. Centraliser bes demandes de permis d'occupation du domaine public pour les axes prioritaires
et les secteurs néwalgiques en misant sur une seule porte d'entrée pour les entreprenseurs

2, Favoriser be dialogue avec 13 population au sujet des chantiers & Faide de webinaires et dagents
et agentes de liaison

3. Etabdir des gabarits d'information pour tous les octrols de permis doccupation du domaine pubic

4, Présenter ou préparer des anabyses de maintien de lo circulation et de gestion des impacts dans les
devis qui accompagneront les demandes de permis d'entraves afin d'anticiper les enjeux majeurs

5 Augrmenter et bonifier les échanges entre les donnewrs d'ouvrage et les entreprenewrs avant la
phase de démarrage

6. Augmenter be délal entre la date d'ectrod des contrats et celle du début des travaux dinfrastructure
7. Offrir au personnel clé une farmation en signalisation et en accessibilité universeile

Mise en ceuvre souhaitée & moyen terme

£. Elargir Faccés & la plateforme (AGIR - Assistant 3 la gestion des interventions dans la rue) pour
obtenir divers niveaux dinformation et [a rendre accessible & fensemble de la population

9. Intégrer toutes kes applications de colaboration dans une seule et méme plateforme (AGIR)

10, Adapter le tome V de signalisation routlére du ministére des Transports et de la Mobilivé
durable (MTMD) aux réalités urbaines (taille, format et type de balises)

Dans la conclusion de ce Compte-rendu,
on peut lire :

Le Sommet a permis de mobiliser et d’enga-
ger les principales organisations concernées
par les travaux dans la métropole vers une
vision renouvelée de la gestion des chantiers

a Montréal et dans la mise en ceuvre de
solutions concretes et prioritaires. Au terme de
I'évenement, la Ville de Montréal a annoncé:

La diffusion publique d‘'un compte rendu
sur le Sommet sur les chantiers

La création d'un comité de suivi de

la mise en ceuvre des solutions;

la composition de ce comité sera
annoncée ultérieurement par la Ville de
Montréal

40 COMITES

Des travaux du Comité de suivi, se sont créés quelques sous-comités de tra-
vail (gqgs-uns sous la gouverne de 'AQEI). On y parle principalement de:

- Planification intégration coordination et durée des travaux
— Mode d'adjudication
— Meilleure planification des interventions avec une plus large inclusion
- Occupation du domaine public et gestion des nuisances
— Limiter le nombre de chantier fantémes et mieux informer la population
— Mise en place de devis de maintien de la circulation (mobilité)
- Signalisation et communication
— Diminution de l'impact visuel de la signalisation
— Limiter la signalisation trainante

Entre les rencontres du Comité de suivi, 'AQEI rencontre ses membres pour
commenter l'avancement des discussions.

Occupation du domaine public selon les chantiers

RAPPORT ANNUEL AQEI 2023



Ville de Montréal

Sommet des chantiers de la Ville de Montréal (et son comité de suivi)

Le 12 juin 2023 a eu lieu la premiére réunion du « Comité de suivi
- sommet sur les chantiers», auguel comité 'AQEI participe. En
2023, ce Comité de suivi s'est réuni a trois reprises.

Une des grandes modifications réglementaires amenées lors du
Comité de suivi fut celle concernant les permis d’occupation du
domaine public concernant les permis d'occupation. Emettant
certaines réserves quant a ces courts délais, 'AQEI a demandé a
rencontrer, a l'extérieur des rencontres du Comité de suivi, la
Ville de Montréal.

Le 16 juin 2023 a eu lieu une rencontre avec Dominic Poitras,
Directeur de la Direction stratégique des opérations d’entretien
de la voie publique afin de rediscuter de la mise en place des
nouveaux reglements. Au cours des jours qui ont suivi, 'AQEI a
eu plusieurs échanges téléphoniques avec la Ville de Montréal
pour trouver une voie de passage.

Un BULLETIN TEPAM EXPRESS a d‘ailleurs été émis en juin 2023
pour informer nos membres de la situation.

Et un autre BULLETIN TEPAM EXPRESS a été publié en juillet 2023 pour accompagner nos membres face a ces modifications régle-
mentaires (heures de mobilisation / démobilisation), le tout en collaboration avec Me Jean-Frangois Dagenais (BCF, Avocats d'affaires).

Par la suite, 'AQEI a été contactée par la Ville pour une autre modification qu'elle souhaitait voir entrer en vigueur dés cet été, soit le
remplacement des TR-V-7 par des TR-V-10. LAQEI a lancé un sondage a ses membres pour connaitre la faisabilité d'une telle mesure
(disponibilité, cot, délai de fabrication...). Avec les réponses obtenues des membres AQEI, il fut donc plus facile et surtout, appuyé

pour 'AQEI de commenter cette modification.
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Ville de Montréal

SOUS-COMITE DE TRAVAIL AQEI | Comité de suivi Sommet des Chantiers

Afin d'informer ses membres des avancées de l'année 2023,
'AQEI a rencontré les membres du Sous-comité de travail AQEI |
Comité de suivi Sommet des Chantiers quatre fois.

Le SOUS-COMITE DE TRAVAIL AQEI | Comité de suivi Sommet
des Chantiers a réagi face au changement réglementaire de la

MEMBRES

Alexandre Bergevin
Environnement Routier NRJ inc.

Dominic beauchesne
Signalisation 2020 (9056-7488 Québec inc.)

Francis Beaudry
Construction Deric inc.

Guy Pelletier
Signalisation de Ville inc.

Jean-Francois Dagenais
BCF Avocats d'affaires (BCF, s.e.n.cr.l)
De Grandpré Chait s.e.n.crl.

Jeey Pileggi
Les Entreprises Michaudbville inc.

Lorraine Klein
CMSS. Entrepreneurs Généraux inc.

Marc-Antoine Leclerc
Les Entreprises Claude Chagnon inc.

Mary-Pier Marcheterre
Gowling WLG (Canada) SEN.CRL, srl

COMITES

Ville de Montréal en allant chercher une opinion juridique sur les
nouvelles clauses de mobilisation que la Ville a mises en place.

Les membres de ce sous-comité sont aussi actifs dans 3 sous-
groupes de travail du Comité de suivis du sommet des chantiers.
Les dossiers portent sur les sujets ci-dessous:

5
o 4

RENCONTRES

Y
©)
i

Mathieu Lavictoire-Plouffe
Eurovia Québec Construction inc.

Maxime Charbonneau
DUROKING Construction (9200-2088 Québec inc.)

Maxime Lebeau
Eurovia Québec Construction inc.

Pierre Dagenais
Aménagement Coté Jardin inc.

Sonia Couture
Loiselle inc.

AQEI

Dominic Rouleau
Chargé de projets - Génie civil & voirie

Caroline Amireault
Avocate et directrice générale
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Bureau de normalisation du Québec (BNQ)

BNQ 1809-300: Travaux de construction - Clauses techniques générales
Conduite d’'eau potable et d’égout - Révision de la 6e édition

En 2023, le Comité BNQ 1809-300 s'est
réuni a trois reprises. C'est le 3 octobre
2023 que la 6¢ révision de la norme BNQ
1809-300 a été publiée.

De son co6té, et en parallele aux
rencontres ci-contre, le Sous-comité
de travail AQEI / BNQ 1809-300 s'est
réuni a deux reprises. Ce Sous-comité a
donc suivi tous les travaux du comité de
normalisation du BNQ afin de présenter
des propositions de modifications et faire
valoir les intéréts des membres AQEI

RAPPORT ANNUEL AQEI 2023

1 FEVRIER 2023 17 JUILLET 2023

8 MARS 2023
22 JUILLET 2023

19 AVRIL 2023
3 OCTOBRE 2023

SOUS-COMITE DE TRAVAIL AQEI | BNQ 1809-300

MEMBRES AQEI

Etienne Lacombe
TGC. inc.

Dominic Rouleau

Chargé de projets - Génie civil
Sonia Couture & voirie

Loiselle inc.
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COMITE SIGNALISATION | CS

En 2023, les membres du comité ont tenu 10 réunions régulieres et 1 réunion
conjointe avec le C-SST afin d'assurer I'avancement de leurs dossiers prioritaires.
Parmi les membres du CS, certains ont également participé a des réunions avec
des intervenants de leur industrie.

Par le biais du Plan d'action du CS 2023-2026, les membres du CS ont pu effectuer un suivi régulier
de leurs dossiers, tout en les priorisant grace a des indicateurs et des objectifs a atteindre.

Q&
ﬁﬁmﬂ

RENCONTRES

en 2023,

} ONT PARTICIPE AUX REUNIONS DU CS

CO-PRESIDENTS

Jean-Francois Rollin
Logic-Or (9160-3886 Québec inc.)

Jimmy Girard
Signalisation de Ville inc.
VICE-PRESIDENT (CE)
Matthieu Collin
Signalisation de |'Estrie inc.
MEMBRES D'OFFICE
Frédéric Cliche
Action Projex inc.
MEMBRES
Alexandre Hurtubise
Barriere QMB inc.
Anne-Maude Pelletier
McKinnon (9300-4901 Québec inc.)

Brian Malette Morin
Ali Excavation inc.

Carolane Grégoire
Signalisation GardaWorld SENC
Cédric Ethier

Signel Services inc.

Dominic Beauchesne

Signalisation 2020
(9056-7488 Québec inc.)

Eric Borsellino
AKT Formation inc.
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Félix-Antoine Bourdeau
McKinnon (9300-4901 Québec inc.)

Frédeérick Daviault
Signel services inc.

Geneviéve Cloutier
Signalisation 2020
(9056-7488 Québec inc.).

Guillaume Lahaie
ADS Signalisation inc.

Guy Pelletier
Signalisation de Ville inc.

Jonathan Turgeon
Groupe de sécurité Garda SENC

Laurence Morielli
Signel Services inc.

Lilia Ait Saada
AKT Formation inc.

Luc Simard
Signalisation 2020
(9056-7488 Québec inc.)

Marie-Michelle Cyr
Barriere QMB inc.

Martin Gilbert
Logic-Or
(9160-3886 Québec inc.)

Maxime Héon
Signalisation des Cantons inc.

Maxime Juteau
SBR Signalisation
(9272-6546 Québec inc.)

Mélanie Guenette

Logic-Or (9160-3886 Québec inc.)
Nadine Brais

Uniroc inc.

Sébastien Choquette
Signalisation Choqguette et Fils

Stéphane Audy
SIGNAZIP (9038-3332 QUEBEC INC)

Sylvain Bellemare
Signalétik inc.

Victor Rinaldi
TelTech Signalisation inc.
INVITEE

Francesca Chantoiseau
AQTr

AQEI

Audrey Fournier
Chargée de projets SST et
Signalisation

Dominic Rouleau
Chargé de projets Génie civil - voirie

Caroline Amireault
Avocate et directrice générale
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Ministere du Travail (MT)

Décret sur le personnel de l'industrie de la signalisation routiere du Québec

Le 7 février 2023, 'AQEI s'est déplacée du coté de Québec pour
rencontrer le ministre du Travail, monsieur Jean Boulet. Nous
avons eu l'occasion de le féliciter et de le remercier pour 'entrée
en vigueur prochaine du Décret sur le personnel de l'industrie
de la signalisation routiére du Québec, attendu depuis tant d'an-
nées.

Frédéric Cliche, président du Conseil d’administration de
'AQEI, Caroline Amireault, avocate et directrice générale
de 'AQEI et Audrey Fournier, chargée de projets
Signalisation et SST a 'AQEI.
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A chacune des rencontres du CS tenues en 2023, les membres
du Sous-comité de travail AQEI / Décret ont tenu les membres
du CS informé de l'avancée des discussions du Conseil d'ad-
ministration du Comité paritaire du personnel de l'industrie de
la signalisation routiere du Québec (CPPISRQ), dans la mesure
ou ces informations pouvaient étre divulguées.

En 2023, le Conseil d’administration du CPPISRQ s'est rencon-
tré a 11 reprises. Il fut notamment question de:

Conditions salariales
Equipements
REER collectif

Echange avec le CPPIRSQ pour résoudre les questions
des employeurs

Gestion du Comité Paritaire (réunions du Conseil
d’administration du CPPIRSQ)

MEMBRES

Jean-Francois Rollin
Logic-Or (9160-3886 Québec inc.)

Jimmy Girard
Signalisation de Ville inc.

Luc Simard
Signalisation GardaWorld S.E.N.C.

Matthieu Collin

Signalisation de |'Estrie inc.
SUBSTITUTS

Eric Borsellino
AKT Formation inc.

Simon McKinnon
McKinnon (9300-4901 Québec inc.)
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Ministere des transports et de la mobilité durable du Québec (MTMD)

Barriere de controle de la circulation pour travaux

Utilisation systématique de la barriere de controle

Le 27 avril 2023, les membres du CS acheminaient une lettre au
ministere des Transports et de la Mobilité durable (MTMD) pour
réitérer leur demande de rendre la Barriére de contréle de la
circulation pour travaux obligatoire a partir de 70 km/h.

Ce basant sur des principes d'uniformité, de compréhension
et de crédibilité, les membres du CS se sont donc positionnés
pour une utilisation systématique de la Barriére de contréle de
la circulation pour travaux a partir de 70 km/h.

Campagne de sensibilisation a la barriere

Avec le MTMD:

Dans le rapport annuel 2022 de 'AQEI, les membres du CS
vous informaient des démarches qui étaient entreprises afin
de réaliser une vidéo de sensibilisation de 'utilité de la Barriere
de contréle de la circulation pour travaux, le tout grace a une
subvention du MTMD.

En 2023, cette campagne de sensibilisation a finalement
vue le jour et a fait énormément de bruit sur les plateformes
FACEBOOK et LINKEDIN du début du mois de juin a la fin du
mois d'octobre. Plusieurs de nos membres l'ont également
partagée aleurtour! En 2024, cette campagne de sensibilisation
reprendra sa diffusion du mois de mars a la fin mai. Ne vous
génez pas pour la partager a votre tour.

RAPPORT ANNUEL AQEI 2023

Avec la SAAQ:

Le 8 a0t 2023, 'AQEI rencontrait des représentants de la SAAQ
pour leur présenter la vidéo de sensibilisation a ‘utilisation de
la Barriére de contrdle de la circulation pour travaux.

Le but étant également de les sensibiliser a la conduite des
automobilistes aux abords des chantiers routiers, a la sécurité
des travailleurs et au contenu de la formation dispensée aux
futurs conducteurs.

Il faut croire que le message des membres du CS a bien été
recu puisque la SAAQ a partagé la vidéo de sensibilisation sur
leur propre page LINKEDIN. Cela est fort intéressant, surtout
quand on réalise que la SAAQ a 18 847 abonnés sur leur page
LK.

Avec Hydro-Québec:

En mai 2023, Hydro-Québec s'est intéressé a la campagne
de sensibilisation de I'AQEI et a approuvé la création d'un
microsite explicatif de l'utilisation de la Barriére de contréle de
la circulation pour travaux.

Par ce projet subventionné par Hydro-Québec, 'AQEI a été en
mesure de réaliser un microsite Internet permettant d'éduquer
les automobilistes a la présence des barrieres et leur utilité, le
tout par l'ajout de visuels complémentaires et d'informations
plus détaillées.

A l'approche d'une barriére de
controle de la circulation pour
travaux... que dois-je faire?

d'une barrids

COMITES
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Ministere des transports et de la mobilité durable du Québec (MTMD)

Révision annuelle du CCDG et des TOMES

Comme a chaque année, les membres du CS ont répondu a la
consultation du MTMD quant a la révision du CCDG et des tomes.

A l'été 2023, 'AQEI a donc effectué une consultation aupres de ses
membres afin de recueillir les différentes problématiques reliées aux
clauses contenues dans les documents contractuels du MTMD, et
ce, autant dans le domaine de la signalisation routiére que dans les
travaux civils. A la suite de cette consultation, le CS a produit:

ccoc B CCDG ) Tome V

Infrastructures routieres - W Infrastructures routieres . Signalisation routiere
Construction et réparation, - Services de nature 11 recommandations du CS
édition 2023 technique, édition 2023

12 recommandations du CGC 1 recommandation du CGC
3 recommandations du CS

Lors de la réunion du 21 décembre 2023, les membres du CS ont pu prendre connaissance des modifications qui seront apportées
dans la prochaine version de ces TOMES. Plusieurs de celles-ci émanaient du CS! En voici les grandes lignes:

Travaux en milieu urbain Pastilles éclairantes DEL Endroit temporaire fermé
Chapitre 4 - Travaux Chapitre 4 - Travaux Chapitre 4 - Travaux
e Ajout d'une définition * Nouveau repere visuel e Ajout de précisions
Travaux de courte et de longue durée réalisés . Ajout d'une nouvelle section
;’ans,“” m”’s“ 97’”?’3’8”76;”' Ca’t‘?de”sf fjat’ EEEI) concernant la signalisation d'indication
a presence de plusieurs intersections pluto . .
rapprochées les unes des autres Chapltre 4 - Travaux temporaire

. Ouverture a |'utilisation des balises . Ajout d'une planche sur la barriére L. . 3
tubulaires en milieu urbain Véhicule de protection leger

. Révision de la longueur minimale des . . Chapilieiiliavatix
biseaux, de l'espacement maximal des Signaleur routier . Aout d'une nouvelle section pour
repéres visuels et de l'espacement des Chapitre 4 - Travaux plermettre le remplacement dEVP—léger

panneaux s
par un autre véhicule servant aux
travaux

. Modification de la couleur de la bande
rétroréfléchissante sur le casque du
signaleur routier

. Ouverture a l'utilisation de la fleche
de signalisation lumineuse en milieu
urbain
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Ville de Montréal

Révision annuelle du CCAG, des DTNI et des IAS

Comme a chaque année, les membres du CS ont participé a la consultation de la Ville de Montréal pour commenter le CCAG, les
DTNI et les IAS.

C’est donc au printemps 2023 que I'AQEI a consulté ses membres afin de recueillir les différentes problématiques reliées aux clauses
contenues dans les documents contractuels du CCAG, des DTNI et des IAS, plus particulierement le DTNI-8A traitant du maintien
et de la gestion de la mobilité.

A la suite de cette consultation, c’est le 15 mai 2023 que le CS a transmis a la Ville de Montréal neuf (9) commentaires sur le DTNI - 8A
(maintien et gestion de la mobilité), en ciblant principalement les sujets suivants :

Montréal 55
Exigences générales BT TECHIOUE MOFALIRE
BFRASTRUCTURE S
Plans de signalisation DTMEA
Maintien et gestion de la mobilité
Signalisation verticale temporaire
Glissiéres en acier Malnthen vt gestion de la mobilté
Mobilisation et démobilisation du chantier
Glissiere de sécurité en béton pour chantier
Fleches de signalisation
Panneaux complémentaires RS R s
sy T —— —_—

Au courant de 'été 2023, a la suite du dépdt des commentaires ci-dessus, la Ville de Montréal a contacté 'AQEI pour fixer une
rencontre afin d’entendre les membres du CS et comprendre leurs propositions.

A la suite de cette rencontre, les membres du CS ont été agréablement surpris de constater que la presque totalité de leurs
recommandations a été totalement ou partiellement retenue par la Ville de Montréal.

Document Commentaires Commentaires Commentaires En attente

commenté soumis par AQEI retenus par la Ville | retenus en partie | de publication
par la Ville

DTNI-8A 9 4 4 1

Vous pouvez trouver tous les commentaires de 'AQEI
soumis a la Ville de Montréal sur le site Internet de 'AQEI

>

[jagericc] | dans la section publications/mémoires.
 — )
EN LIGNE aqei.cc/publications/memoires

l
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Ministere des transports et de la mobilité durable (MTMD)

Plan d’action en matiere de sécurité sur les sites de travaux routiers
2020-2023 - Fin des travaux

- Comité consultatif en matiére de sécurité sur les sites des travaux routiers

On se rappelle que déja, depuis quelgues années, 'AQEI siege au Comité consultatif en
matiere de sécurité sur les sites des travaux routiers, comité qui découle du Plan d'action
en matiére de sécurité sur les sites de travaux routiers 2020-2023.

0L -4 En avril 2023, le Comité consultatif en matieére de sécurité sur les sites des travaux routiers
e B s'est réuni pour, notamment, faire le bilan des travaux réalisés quant au Plan d'action 2020-

. 2023,
e

oo e |
ERLTTENTTGTT

Lors de ce bilan, les membres du Comité consultatif en matiere de sécurité sur les sites des
travaux routiers ont pu constater que plusieurs objectifs avaient été atteints et que certains
d’'entre eux seront continués dans le cadre du Plan d'action 2023-2026

A . Québec B8

Comité consultatif en matiére de sécurité sur les sites des travaux routiers / Comité sur les accés chantier

En décembre 2022, le Comité consultatif en matiére de sécurité sur les sites des travaux routiers mettait en place un sous-comité
appelé: Comité de travail sur les acces chantier, comité sur lequel 'AQEI siege. En 2023, le Comité de travail sur les acceés chantier
s'est réuni a deux reprises.

Le mandat de ce comité est de débuter la rédaction d’'un Guide sur les accés chantier. Le 30 janvier 2023, le MTMD interpellait les
membres du Comité acces chantier afin qu'ils identifient la liste des sujets et des bonnes pratiques a inclure dans le futur Guide sur
les accés chantier. Le 9 mars 2023, les membres du CS et du C-SST transmettaient une LETTRE-MEMOIRE conjointe au MTMD en
listant leurs recommandations:

Réles et responsabilités des différents intervenants @ AQEI
Types d'acces chantier

Restriction d'entraves / de fermeture (pas d'espace, ex. travaux de pavage)

Conception p--wa-—.a-—-:::;—.u-—-.m-o—-nu- —
Plan de circulation S S
Plan signalisation N

ir K e e e i T o e e Wi e 1 Py e e
Vot e e e | s e (ks s f v e by s 1
g i [ —— i e, firarms dey m
B8 R o 1 e

En juillet 2023, les représentants du MTMD, responsables du Comité acces chantier,

iy e e g g, T 5 el s s et i by, ey s

faisaient parvenir une proposition de table des matieres, a étre commentée par les A
membres des parties prenantes de ce comité. Ce dossier continuera sa progression S e e s e s e
en 2024.

e e e M T m e e g

MEMBRES AQEI

Matthieu Collin Audrey Fournier
Signalisation de |'Estrie inc. Chargée de projets SST et

Valérie Larochelle Signalisation

Eurovia Québec
construction inc.

RAPPORT ANNUEL AQEI 2023 COMITES



Ministere des transports et de la mobilité durable (MTMD)

Plan d’action en matiere de sécurité sur les sites de travaux routiers - 2023-2026

C'est le 3 juillet 2023 que la ministre des Transports et de la
Mobilité durable a dévoilé son Plan d'action 2023-2026 en
matiére de sécurité sur les sites de travaux routiers.

Ce plan présente les actions priorisées pour les prochaines PLAN D’ACTION
années afin de poursuivre la mise en place de mesures visant

a protéger les travailleurs a l'ceuvre sur les chantiers routiers et 2023-2026
a atténuer leur exposition aux risques liés a ces sites. Il propose | st
également de renforcer la sensibilisation auprés des usagers
de la route quant aux comportements a adopter en zone de
travaux routiers.

Le plan d'action regroupe 22 mesures qui s‘articulent autour
des quatre axes suivants:

— Sécurité des travailleurs
— Signalisation, circulation et dispositifs de retenue

— Formation et communication

— Consolidation des acquis

En 2022, 822 personnes ont été blessées
dans une zone de travaux ou a son

approche, parmi lesquelles 8 personnes
sont décédées.

Québecna

Comité consultatif en matiére de sécurité sur

les sites des travaux routiers Pour y arriver, le Comité consultatif en matiére de sécurité sur
. . . . les sites des travaux routiers a, pour le moment, départagé les
En 2023, le Comité consultatif en matiere de sécurité sur les sites objectifs du Plan d'action 2023-2026 sous cing grands thémes:

des travaux routiers s'est réuni a trois reprises et a réellement

débuté ses travaux afférents au Plan d’action 2023-2026 aprés 1. Comité sur les acces chantier

le lancement de ce nouveau plan en juillet 2023. 2. Travaux en milieu urbain
En 2023-2026, le mandat du Comité consultatif en matiere de 3. Stratégie de communication
sécurité sur les sites des travaux routiers sera de : . . . . o
4. Barriére de contréle de la circulation en travaux: visites
5. Groupe de travail pour l'installation/enlévement de la
Manoat signalisation
= Présenter le cantenu du Plon daction 2020-2023 en matidne de sécuritd sur les sites de trovaux
Foutiers

» Partager e bilan annuel du plan d°sction snsi que les bons coups ayant permis d améEorer la
sbcurité surles sites de travaux routiers

= Cibler los actions pricritaines & mettne en couving du cowns do la prochaing annde ainsi que celles
a Imtégrer au prochain plan d'action

= Echanger sur bes problématiques wécues sur les chantiers routiers en matiére de sécurité

= Clarifier les rdles et responsabifes b Pégard des actions prévises au plan &'action
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Ministere des transports et de la mobilité durable (MTMD)

Sensibilisation des partis politiques a la problématique de la sécurité
des travailleurs aux abords des chantiers routiers

Le 26 février 2023, 'AQEI transmettait une correspondance au mi-
nistre du Travail, Jean Boulet, pour l'inciter a mettre en place une
table ou seraient réunis tous les acteurs (CNESST, MTQ, MF, SQ,
SAAQ...), instances qui ont le pouvoir de mettre des mesures en
place pour protéger réellement les travailleurs a pied d'ceuvre
sur les chantiers.

Le 24 mars 2023, Audrey Fournier et Caroline Amireault ont ren-
contré plusieurs intervenants de la SAAQ et du MTMD a ce sujet,
le tout en vue d'une rencontre avec Genevieve Guilbault, mi-
nistre des Transports et de la Mobilité Durable (rencontre qui a
eu lieu le 29 mars 2023).

De plus, au mois de mars 2023, l'équipe de la permanence de
'AQEI a déployé de multiples efforts afin de sensibiliser d'autres

cAQ Q

COALITION AVENIR QUEBEC

(1

DECLARATION OFFICIELLE CONJOINTE

PARTI
QUEBECOIS

acteurs de la classe politique (Coalition avenir Québec, Parti
Québécois, Québec solidaire, Parti libéral du Québec). Moultes
rencontres avec des élus ont découlé de ces démarches.

Le 20 juin 2023, les fruits de ces efforts ont porté puisque les
porte-paroles de l'opposition officielle chargés des questions
de travail, de transports et de sécurité publique ont émis une
Déclaration officielle conjointe reconnaissant la vulnérabilité
des signaleurs routiers et ont sollicité du ministre de la Sécurité
publigue la mise en ceuvre de mesures visant a sensibiliser les
conducteurs a l'importance de faire preuve de prudence, de pa-
tience et de courtoisie a 'égard des signaleurs routiers.

Parti Québec
' gﬂgm 87 solidaire

« La hausse constante du nombre d’accidents impliquant des signaleurs routiers est tres

préoccupante.

Les signaleurs routiers sont la pour assurer la sécurité des automobilistes sur les sites de travaux
d'infrastructures, mais cela ne doit pas se faire au détriment de leur propre sécurité. Leur réle est

essentiel.

Malheureusement, chaque année, nombre de ceux-ci sont victimes d‘accidents qui mettent leur vie
en danger, n‘ayant pour seule protection leur veste fluorescente et leur drapeau de signalisation face

a des véhicules motorisés.

C'est pourquoi nous devons travailler tous ensemble pour trouver rapidement des solutions
concretes et durables afin de protéger ces travailleurs. Par exemple, une augmentation de la
présence policiere dans les zones de travaux serait assurément bénéfique. Enfin, a l'aube de la saison
des vacances qui améene une augmentation significative des déplacements, nous demandons a la
ministre de la Sécurité publique de mettre en place des mesures pour sensibiliser les automobilistes a
l'importance de faire preuve de prudence, de patience et de courtoisie envers les signaleurs routiers
qui assurent notre sécurité. »

RAPPORT ANNUEL AQEI 2023
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Ministere des transports et de la mobilité durable (MTMD)

Plan d'action en sécurité routiere - 2023-2028

La sécurité
routiére,
jembarque.
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C'est le 22 ao(t 2023, dans le cadre d'une conférence de presse a
laquelle 'AQEI était conviée, que la ministre Guilbault a présenté son
Plan d'action en sécurité routiere 2023-2028.

Par son fort positionnement politique dans ce dossier, 'AQEI a été consi-
dérée comme une interlocutrice incontournable par le MTMD lors du
dépdt de son Plan d’action en sécurité routiere 2023-2028..

Dans le cadre d'un communiqué de presse officiel, 'AQEI a salué la volonté
du gouvernement d'accroitre la sécurité sur le réseau routier grace au Plan
d’action en sécurité routiere 2023-2028.

L'AQEly précisait que les mesures présentées sont ancrées dans la réalité vé-
cue par les travailleurs et les signaleurs de chantier et permettront d’accroitre
concretement leurs conditions et leur sécurité en milieu de travail.

Intéressant de constater que, dans ce Plan d'action 2023-2028, on retrouve
quelgques-unes des recommandations que 'AQEI avait déja transmises au
MTMD, soient:

Déployer des radars photo a proximité des chantiers

Revoir a la hausse les pénalités imposées aux automobilistes (amendes
et points d'inaptitude) dans le cas d'infractions commises aux alentours
des chantiers

Sensibiliser le public a la sécurité des travailleurs routiers et au respect
de la signalisation

Accroitre la sécurité aux abords des chantiers en ayant recours aux
barrieres d'acces automatiques

RAPPORT ANNUEL AQEI 2023



Ministere des transports et de la mobilité durable (MTMD)

Plan d'action en sécurité routiere - 2023-2028

PR,
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ASSEMBLEE NATIONALE
DU QUEBEC

CUARAMTE-TRCIGIEHE WIGISLATURD

FRHILRE FIS5I0N
Projet de loi n* 48

Loi modifiant principalement le Code
de la sécurité routiére afin
diintroduire des dispositions relatives
aux systémes de détection

et d'autres dispositions en matiére
de sécurité routiére

Présanté par

1Hll'!ll'l:l'! des Transports &b de la Mobilité derabls

Editeur officiel du Quibec
Fi-FE]
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Un des objectifs de ce Plan d'action 2023-2028, est de mettre en
place une Table d'action concertée, ce a quoi 'AQEI aspire y parti-
ciper poury représenter les intéréts de ses membres. Des suivis sont
en cours.

Un autre des objectifs du Plan d’action 2023-2028, était de revoir les
amendes et points lors d'une infraction aux abords des écoles ou des
chantiers routiers. Tenant sa promesse d'agir rapidement, la ministre
Guilbault a déposé, en décembre 2023, le Projet de Loi 48 (modifiant
le Code de la Sécurité routiere du Québec).

Dans les dernieres semaines de décembre 2023, 'AQEI s'est afférée a
échanger avec le MTMD afin de pouvoir produire des commentaires
sur le PL48 et participer aux consultations particulieres.

Dossier a suivre en 2024.
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COMITE SANTE SECURITE AU TRAVAIL | C-SST

En 2023, les membres du Comité-SST (C-SST) ont tenu 9 réunions régulieres,
plus 1 réunion conjointe avec le CS dans le but d’amener des solutions aux
problématiques communes en GSST qui sont fréquemment rencontrées en
génie civil municipal et en signalisation. Ils travaillent a maintenir et prioriser

travail au sein des entreprises membres.

Par le biais du Plan d'action 2023-2026, les membres du C-SST ont pu effectuer un suivi
régulier de leurs dossiers, tout en les priorisant grace a des indicateurs et objectifs a atteindre.

en 2023,

} ONT PARTICIPE AUX REUNIONS DU C-SST (!

PRESIDENTE

Valérie Larochelle

Eurovia Québec Construction inc.

VICE-PRESIDENT (CE)

Jean-Francois Baril
Soleno inc.

Amélie Legros

Soleno Services inc.

MEMBRES D'OFFICE

taux inc.

Carolane Frappier
LUSSIER

Claire Fournier, avocate
Morency Avocats SENCR.L

Claude Racine
Le Groupe Lam-E St-Pierre inc.

Danny Morin
AB TECH Services
Polytechnigues inc.
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Frédéric Cliche
Action Projex inc.
MEMBRES
Anne-Maude Pelletier
McKinnon
(9300-4901 Québec inc.)
Carl Simard
Sanexen Services Environnemen-
oY

Etienne P. Taché
Location d'outils GM

Isabelle Cyr

Excavation St-Pierre et Tremblay inc.

Julie Roy
Centre de location GM inc.

Lee St-Georges
Roxboro Excavation inc.
Marie-Josée St-Onge
AKT Formation inc.

Martin Gilbert

Logic-Or (9160-3886 Québec inc.)
Maryline Chevalier
Environnement Routier NRJ inc.

Mathieu Champagne
Innovex Produits Techniques inc.

Mélanie Guenette

Logic-Or (9160-3886 Québec inc.)
Mélissa Falardeau

Uniroc inc.

Mikzel Lachance
TGC. inc.

Pierre-Luc Aubut
Pomerleau inc.

Roxanne Charron
MSA Infrastructures inc.

Sandra Cardoso
Bau-Val inc.

Q@

Stéphanie Maquignaz

McKinnon (9300-4901 Québec inc)

INVITES

David Hamel
Soleno inc.

l la santé et le bien-étre des travailleurs et a standardiser les méthodes de

Dominic Lehoux
Béton Provincial ltée

Eric Dupont
Lecuyer & Fils ltée

Michel Nadeau
IPEX inc.

Pierre-Benoit Allard
CIMA +

Robert Lajoie
ADS Canada (Hancor of Canada
inc.)

AQEI

Audrey Fournier
Chargée de projets -
SST et Signalisation

Dominic Rouleau
Chargé de projets - Formations

Caroline Amireault
Avocate et directrice générale

COMITES
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Ministére du Travail (MT)

Loi modernisant le régime de santé et de sécurité du travail (LMRSST)

Le 7 février 2023, I'AQEI s'est déplacée du codté de Québec pour Lors des rencontres du C-SST tenues en 2023, les
rencontrer Jean Boulet, ministre du Travail. Nous avons échangé avec membres présents ont particulierement discuté
lui & propos de l'entrée en vigueur, au ler janvier 2023, de certaines de la mise en place des nouvelles dispositions a la
dispositions de la LMRSST et des défis que cela représente pour les LMRSST (communément appelées PL59).

entreprises. . . . s .
Toutes ces discussions ont mené a de multiples

questions qui, elles, ont mené a la création d'un
webinaire pour accompagner les membres dans
ces dédales, le tout en collaboration avec Me Claire

Le ministre Boulet a tenu a souligner l'importance de renforcer
la sécurité sur les chantiers et a rappelé que, dans le cadre du
déploiement de la LMRSST, son équipe s'est assurée que la formation

des responsables en matiére de santé (RSS) et de sécurité soit Fournier (Morency Avocats).

dispensée par des intervenants neutres. Il a rappelé la collaboration

de ses équipes dans le déploiement des nouvelles mesures et, que, si Les développements récents de la
des problématiques surgissaient, de les en informer. jurisprudence: volet LSST-Prévention

Finalement, le ministre a mentionné avoir indiqué a la CNESST de faire —

preuve de tolérance dans le déploiement des nouvelles modalités
du régime de santé et sécurité sur les chantiers, qu'il faudra du
temps avant qu‘un rythme de croisiére s'instaure et qu'il faudra faire
énormément de pédagogie.

En terminant, il a mentionné qu'il est essentiel de mettre 'accent sur
l'objectif commun de renforcer la sécurité sur les chantiers, et d'adopter
une approche collaborative pour atteindre cet objectif.

WEEBINAIRE : Programmation des travaux 2024
du SIRR - Ville de Montréal

Projet de Reglement sur les frais de formations, B O 15h Grargs >
de déplacement et de séjour des programmes de T Ay
formation concernant les mécanismes de prévention ! A -

propres a un chantier de construction

Le 21 avril 2023, le Comité SST (C-SST) a fait parvenir un mémoire a la
CNESST en lien avec le projet de Reglement sur les frais de formations, AR AQE!
de déplacement et de séjour des programmes de formation concernant Ji

les mécanismes de prévention propres a un chantier de construction.

TABLE DE CONSULTATION de la CNESST: mise en place des ——
dispositions de la LMRSST et e
Tout au cours de l'année 2023 et en paralléle aux questionnements des membres sur les T:::‘w-ﬂu-u

nouvelles dispositions de la LMRSST, rappelons que 'AQEI a siégé a la TABLE DE CONSUL- el
TATION de la CNESST: mise en place des dispositions de la LMRSST.

En 2023, 'AQEIl a donc participé a huit rencontres de cette Table, rencontres aux-
quelles participaient des représentants de la CNESST, des associations syndi-
cales et des associations patronales. Ces rencontres ont principalement ser-
vi a répondre a plusieurs questionnements d'interprétation, tant de la partie
syndicale que de la partie patronale (RSS, CoSS, formateurs et contenus des formations...). -

Ces questionnements ont d'ailleurs mené a la création d'une FOIRE AUX QUESTIONS sur le
site de la CNESST:

@ Prévention et sécurité > Organiser la prévention > Mesures pour les chantiers de construction >
.=/ AQuestions et réponses pour les chantiers de construction
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Code de sécurité de travaux de construction (CSTC)

Conformité des équipements de chantiers /cabines d’opération

Changements

Q législatifs

Des nombreuses modifications importantes sont entrées en vi-
gueur le 8 juin 2023, générant de multiples questionnements
relativement a l'interprétation et a 'application de ces nouvelles
dispositions sur les chantiers et surtout, sur la conformité des
équipements de chantiers, notamment les cabines d'opérations
fermées.

C’est lors d'une rencontre du Comité-SST tenue a 'été 2023 que
les membres ont soulevé ces questionnements et ont entamé
l'organisation d'un webinaire pour l'ensemble des membres.
Pour ce faire, plusieurs étapes ont d( étre franchies.

Les membres du C-SST ont demandé a 'AQEI d'aller a la ren-
contre des membres fabricants, manufacturiers, distributeurs,
agents distributeur, locateur d‘équipement de ['AQEI, pour
vérifier si ceux-ci étaient informés de ces modifications et si leurs
équipements rencontraient ces nouvelles exigences.

En octobre 2023, 'AQEI a rencontré, un a un, tous ses membres

Afin d'outiller les membres face a l'entrée en vigueur de nou-
velles dispositions dans le CSTC, notamment celles portant sur
la silice cristalline, un aide-mémoire CHANGEMENTS LEGIS-
LATIFS a été préparé par le C-SST.

fabricants, manufacturiers, distributeurs, agents distributeur, lo-
cateurs d'équipement qui, de prés ou de loin, offrent, louent,
vendent des équipements de machineries avec des cabines
d'opérations fermées. Un pelerinage qui aura permis d'informer
et de sensibiliser ces entreprises a toutes ces nouveautés et a
constater l'appui qu'elles apporteront aux entrepreneurs géné-
raux face a ces nouvelles exigences.

L'AQEI s'est dite tres fiere de la participation des membres fabri-
cants-manufacturiers / membres distributeurs-agents distribu-
teurs, locateurs d'équipements de 'AQEI qui ont participé a ces
rencontres d'échanges. Des échanges forts intéressants pour
permettre a l'industrie d'apprivoiser ces nouvelles dispositions,
entrées en vigueur en juin dernier.

A la suite de ces rencontres, les membres du C-SST se sont rencontrés & nouveau afin de préparer le webinaire. Au cours de cette pré-
paration, d'autres questions ont surgi...! Il était maintenant temps d'interpeller la CNESST pour qu’elle réponde a toutes ces questions,

ce gue la CNESST a accepté de faire rapidement.

Ayant maintenant en main toutes ces informations, 'AQEI a organisé, le 12 décembre 2023, un WEBINAIRE sur le sujet, le tout en
collaboration de Me Claire Fournier (Morency Avocats) et Carolanne Frappier (Lussier).

MOREREY 540 Lussier

d
A Cet aide-mémoire se retrouve facilement
_ sur le site Internet de 'AQEI, dans la section
TELECHARGER  PUBLICATIONS / BOITE A OUTILS.

l
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55T54 - Conformité de vas méthodes de travail et
de vos équipements de chantier : Mouvelles..
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COMITE FORMATION RECRUTEMENT RETENTION | CFRR

Les membres du comité sont principalement responsables
d'organiser les formations dispensées par l'AQEIl, destinées a
ses membres (dirigeants et employés), ainsi qu’a des personnes
extérieures a l'association.

L'objectif est que les apprenants puissent obtenir une valeur ajoutée qu’ils pourront
ensuite appliquer dans leur entreprise, contribuant ainsi au développement d‘une culture
d’apprentissage continue de qualité.

En 2023, les membres du Comité formation recrutement et rétention se sont réunis en mode hybride quatre fois.
Les travaux ont principalement porté sur:
suivi des FORMATIONS AQEI 2023 NOUVEAUTE! le Comité Formation a changé de nom pour
devenir le Comité Formation, Recrutement et Rétention
dans le but d’inclure un volet ressources humaine et
recrutement local et international pour aider nos membres

tenue et analyse d'un sondage transmis aux membres
quant a leurs besoins de formations pour 2024

organisation des FORMATIONS AQEI 2024
9 Q Amélioration de la plateforme ACQUIS
mise en place du Parcours Leadership ) L
Formations accréditées RBQ

en 2023,

} ONT PARTICIPE AUX REUNIONS DU CFRR

PRESIDENTE
Marie-Josée St-Onge
AKT Formation inc.

VICE-PRESIDENT
Dominic Martel
Groupe CRH Canada inc.

MEMBRE D'OFFICE
Frédéric Cliche
Action Progex inc.

MEMBRE

David Collin
Signalisation de |'Estrie inc.

Emilie Caron
LUSSIER

Guy Pelletier
Signalisation de Ville inc.

Jacob Chabot
Les Constructions EDGUY inc.

Judith Larose
Equipement St-Germain inc.

RAPPORT ANNUEL AQEI 2023

Luc Chagnon
Les Entreprises Claude Chagnon inc

Marie-Christine Couture
AGA Assurances Collectives

Philippe Leblanc
Loiselle inc.

Rosalie Couture
Construction Deric inc.
INVITES

Camille Chartrand
Groupe Michaudville inc.

France Boulianne
Charex inc.

Francesca Chantoiseau
Association Québécoise des
Transports (AQTR)

Jade Létourneau
Groupe Michaudville inc.

Jessica Lessard
Construction Deric inc.

Julie Allison
TGC. inc.

0%
584
m RENCONTRES

Julie Roy
Centre de location G.M. inc.

Marc-Antoine Dionne
Can-Explore inc.

Marie-Eve Giguére
TGC. inc.

Mélanie Guenette

Logic-Or (9160-3886 Quéebec inc.)
Richard Carrier

Action Progex inc.

Vicky Bérard
Abtech Services polytechnigues inc.

AQEI

Nathalie Lévesque
Chargée de projets - Formation

Anabel Gendron
Directrice a l'administration

Caroline Amireault
Avocate et directrice générale

COMITES
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UN TOTAL
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PERSONNES
FORMEES

&

Juridique | Ethique | Gestion Prévention et SST

personnes personnes
formées formées

FORMATIONS EN 2023

s

Formation Technique

personnes
formées

activités de formation proposées
par secteur d’activités
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Formations AQEI

Appel a contribution aux formateurs et sondage aux membres
pour leurs besoins en formations.

Comme chaque été/automne, tous les membres de 'AQEI sont invités a compléter un sondage pour connaitre leurs besoins de for-
mation. L'année 2023 ne s’est pas écartée de cette tradition. C'est donc le 6 juin 2023 qu‘un appel a contribution fut adressé a tous
les formateurs. Avec ces suggestions, un sondage annuel des besoins de formation fut préparé et transmis a I'ensemble de tous les
membres le 22 aoGt 2023.

Appel a contribution: nous avons recu une centaine de propositions de formations de la part
d’une trentaine de formateurs.

Sondage aux membres pour leurs besoins en formation

48 O/ Répondants
@ o préféerent les formations synchrones

64 O/ Répondants souhaitent
% O  des formations juridiques
Répondants souhaitent

76 % des formations en gestion volet ressources
O

humaines

des formations en gestion volet général

@ 83 % Répondants souhaitent

AN
S ? 2 O/ Répondants souhaitent
(o] : AN
m des formations SST volet administration
(o) . \
‘ 48 /O Répondants souhaitent

des formations SST volet pratique/terrain

50 O/ Répondants souhaitent
o des formations Technique
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Formations AQEI

ACQUIS ... une plateforme contenant plusieurs formations
reconnues par la Régie du Batiement!

A AcE!

par la Régie du Batiment
du Québec

AQEI: reconnue officiellement comme
organisme dispensateur de la RBQ

Comme vous le savez maintenant, 'AQEl a le
privilege d'étre reconnue a titre d’'ORGANISME
DISPENSATEUR pour les exigences de la formation
continue aupres de la RBQ.

D’autres formations a faire reconnaitre en
2024

Etant maintenant un organisme dispensateur, I'AQEI
présente régulierement, d'autres formations a faire
reconnaitre par la RBQ, et ce, afin de garnir son offre
de formations a ses membres et a des non-membres.
Visitez fréquemment la plateforme ACQUIS pour voir
les formations qui ont été récemment reconnues par
la RBQ.

b, b
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AQEI

Association Québécoise
des Entrepreneurs en
Infrastructure

RECONNUE ‘ Organisme

RBQ + CMMTQ « CMEQ dispensateur

Les formations de I'’AQEI: reconnues
officiellement par la RBQ, la CMMTQ
et la CMEQ

Ainsi, depuis avril 2022, I'AQEl est en mesure
d'accompagner tous les détenteurs de licence
RBQ qui sont visés par les obligations de formation
continue.

En 2023, 'AQEI a fait
reconnaitre plus d'une
trentaine de formations
fortement appréciées de
nos membres

SET4 1 - bl antnr o1 Spplbsts n prograTeTee o
privention 35T

d sha
=/ =/
QRN @*recannue

SFTAY- Formanion d siEnabeus o¢ chantes

Pros b puate W1 dbbvrbar HOTR

D 20000 2T @ %min LLN100

GES94 - Lamignation bemparaire | avodr oo toer
pninsmant prafit

DS %min 2000 +

£ =

T
@ REcoNNuE

TEC 1S - Prépuraion diurs soushsion impliquast
s patian da ok contamires

22D 190 min EI00.0x3 =¥

COMITES

RAPPORT ANNUEL AQEI 2023



Formations AQEI

Lancement des foramtions AQEI 2024

Le Lancement des formations a eu lieu le 22
novembre 2023, elles s'échelonneront tout
au long de l'année 2024.

L'AQE! y a présenté ses formations a venir en
2024, avec une nouveauté, soit le Parcours
Leadership.

De plus, les personnes connectées ont
pu entendre M. Jacques Forest, Ph.D,
psychologue, nous présenter la conférence
La qualité des motivations, une clé pour
s’épanouir en milieu professionnel.

L‘“%EEE"’ s if Le LANCEMENT DES S— D
N‘;.‘ : . [ A

FORMATIONS AQEI 2023 o o 0O 5

est disponible gratuitement MMM
sur ACQUIS, dans la
Lancement dies Formmathons A0EN 2024 . Q PERSONNES
section REDIFFUSION / 7.
L ANCEMENT CONNECTEES
202 Gratuit =» )
VISIONNEMENTS
- EN REDIFFUSION
3 I e 1\1

—— PLATEFORME ———

ACQUIS

0u je veux,
quand je veux !

o~ -

PLATEF@RME 506

f§

Bl Pk S
R LR OO ORI O G
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Formations AQEI

Le CFRR fait constamment évoluer le PARCOURS LEADERSHIP.
Depuis la fin de 'année 2023, il est disponible en format cohorte!

BLOCS INDIVIDUELS

PARCOURS
LEADERSHIP

:ﬁRCDURS‘
LEADERSHIP FORFAIT COHORTE
o - La posture attendu du VRAI Leader
\ ey Ty *  Les siyles de leadership - qued est bewhire ?
| * Leleadert
01 | :¢
T
. al 7
= La Communication : En parler mais écouter avant tout
ﬂ\ 2 g
‘[ 02
R Patron je veux travailler pour toi
\ = = Ladaptabilité, pouvoi
\ * Laconfiance en
l 03 = Jaitellement hat v
A = Llar onstratior ..-I. derchi
L] s | irdhui jaide plutst gue de faire
. arfois un choc
=  Mobdiser et influencer mon équipe, je veux bien mais comiment
. - Fais lui confiance mais avant tout fais TOI confiance
o4 |
l g toute
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Formations AQEI

Nouveau nom et logo de la plateforme numérique de l'AQEI

C'est suite a un petit sondage auprés des membres du CFRR que le nom ACQUIS est né. Avec les deux mots suivants.

La consonance similaire a fait que le mot ACQUIS (connaissances, apprentissages) et I'acronyme AQEI (le nom de 'association) ont
été évidents a jumeler. Il fallait y penser et tout le mérite revient a Sonia Couture qui a eu la brillante idée, nous la remercions. De ce
choix, une identité visuelle a été créée, du déploiement d'une campagne sur les réseaux sociaux de 'AQEI !

« Teaser » en trois acts

FORMATIONS EN ENTREPRISE : Optimisez le Potentiel de Votre Equipe avec les formations

A I'AQEI, nous comprenons l'importance d‘investir dans le dé-
veloppement continu de vos équipes. Afin de personnaliser et
d’optimiser votre expérience, nous vous offrons de recevoir nos
formateurs directement dans vos locaux, offrant ainsi une expé-
rience d'apprentissage adaptée a vos besoins.

Dans certains cas, limiter les déplacements optimise le temps
des employés, ce qui contribue a une meilleure gestion du
temps générale et a une productivité accrue.

RAPPORT ANNUEL AQEI 2023

Investir dans des formations en entreprise est bien plus qu’une
simple démarche de développement professionnel. C'est une
stratégie qui renforce votre équipe, stimule votre culture d'en-
treprise et positionne votre entreprise pour un succes continu.

Faites partie de ces entreprises qui sont en quéte constante
d'une croissance réussie, de la rétention de son personnel
compétent et de 'excellence professionnelle!
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COMITE COMMUNICATION MARKETING | CCM

En 2023, les membres du comité se sont réunis a cinqg reprises
afindediscuterdel’évolution de leurpland’actions et durespect
des prévisions budgétaires attitrées aux communications et

aux évenements.

Le CCM a la charge de faire vivre la culture de 'AQEI aupres de ses membres, de continuer de les
informer sur 'ensemble des activités et services de 'AQEI, et de faire connaitre 'association aupres
des acteurs du domaine du génie civil et de la signalisation, partout au Québec.

En 2023, le CCM a misé sur la participation active des membres
impliqués dans ce comité, mais aussi sur le développement,
l'accessibilité de ses services et sa présence sur les réseaux
sociaux. Les événements, la plateforme ACQUIS (avec des for-
mations de plus en plus accréditées RBQ), le site Web et les
services sont en constante évolution.

Le CCM c'est aussi le développement d'outils efficaces de
présentation de l'offre de partenariats pour les «entreprises
membres» et le CCM travaille activement afin d’optimiser ces
collaborations annuellement. Ce comité soutient l'association
en travaillant main dans la main avec ses membres, ses parte-
naires et 'équipe interne.

S
en 2023, gﬁ@

} ONT PARTICIPE AUX REUNIONS DU CCM

Yan Johnson
Bibby Ste-Croix,
Canada Pipe Company ULC

Frédéric Bois
EJ Canada, ULC

PRESIDENTE

Isabelle Proulx

Proulx Communication Inc. Julie Asselin

Texel Materiaux Techniques Inc. AQEI
Hélene Desrosiers
Chargée de projets communication

et graphiste sénior

VICE-PRESIDENT

Vickie Phaneuf
Foraction inc.

Alain Bédard
Equipement SMS inc.

Marc Lavoie
Réal Huot Inc.

Marie-Josée St-Onge

AU S ORRENCR A Elisabeth Boudreau
Marilyne Valliéres Evénements

Signalisation de Ville

Michel Nadeau
Ipex inc.

MEMBRE D'OFFICE

Frédéric Cliche
Action Progex Inc.

Anabel Gendron
Directrice administration

Caroline Amireault
Oumnia Hassoune Avocate et directrice générale
MEMBRES Lussier
David Beaulieu

Pier-Hugues Gravel
Emco Corporation

Trottoir Joliette Inc.

Eric Longpré
ADS Canada
(Hancor of Canada inc)

Sylvain Courtemanche
Soleno inc.
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L'AQEI a tenu son 14¢ Congres annuel du 12 au 14 avril 2023 a I'Hétel
Champlain Marriott de Montréal.

Sous le théme rassembleur En Equipe vers l'avenir, 'AQEl a mis
de l'avant... d'aller de l'avant. Le congres a permis la présentation
de projets d'envergures et le partage des meilleures pratiques de
gens d'affaires reconnus au Québec. Le bleu blanc rouge a été a
'honneur pour ce congrés festif, avec M. Guy Carbonneau en tant
qu’invité d’honneur. La fievre du hockey s'est fait sentir lorsque
tous les membres ont traversé au Centre Bell pour assister au
dernier match de la saison opposant les Canadiens de Montréal
aux Bruins de Boston.

Les conférences a caractére économique et le panel des maire et
mairesses ont été particulierement appréciés. De belles festivités
qui se sont encore une fois déroulées dans une fébrilité et un plaisir
palpables.

Francois Legault Frédéric Cliche
Premier ministre Président du CA

| "W
France Bélisle Doreen Assaad
Mairesse de Gatineau Mairesse de Brossard

\ ; ¥y “ A
Emilie Thuillier
Mairesse de |'arrondissement
d’Ahuntsic-Cartierville

Stéphane Boyer
Maire de Laval

COMITES
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PERSONNES
PRESENTES

CONFERENCE
Jean Bédard

UN MERCI TOUT SPECIAL
A NOTRE PARTENAIRE
MAJEUR

SOLENO
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PRIX RECONNAISSANCE IMPLICATION

PROJET D'EXCEPTION
Récipiendaire du prix: Valérie Larochelle

Projet Varennes | Construction Sorel Ltée

PARTENAIRE NOTRE

MAJEUR CO-ANIMATRICE
SOLENO INC Isabelle Proulx

Guy Carbonneau
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Notre Grande soirée annuelle, tant attendue des membres,
s'est déroulée le jeudi 19 octobre 2023 dans un magnifique
décor industriel d'une ancienne distillerie de whisky. Ce sont
plus de 500 personnes qui se sont réunies pour profiter de
cette soirée pour souligner leur fin d’année et réseauter... ré-
seauter en encore réseauter!

Profitant d'une température exceptionnelle cette année, le
plaisir était donc bien au rendez-vous, les sourires étaient ac-
crochés aux levres et finalement, ce fut un des événements
les plus mémorables pour la permanence de I'AQEI et tous
nos invités.

RAPPORT ANNUEL AQEI 2023

4 é k.
GRAMDE 50OIREE 3] .i 19 octobre 2023
AMNMUELLE de I'"AQE 17h 30

Frédéric Cliche, président du Conseil d’administration de I'AQEI
et Caroline Amireault (avocate et directrice générale de 'AQEI),
entourés de plusieurs représentants de ADS Canada, partenaire
majeur de la Grande Soirée Annuelle de 'AQEI!

Quelques membres de la permanence de 'AQEI avec notre direc-
trice générale, tout sourire. De gauche a droire: Nathalie, Héléne,
Dominic, Caroline et Nadia.

UN MERCI TOUT SPECIAL

/IADS

A NOTRE PARTENAIRE
MAJEUR

COMITES ‘ 73




16 MARS 2023

000

e |0 80

FREQUEMNCE

PERSONNES
ap AQE| e uownons PRESENTES

Raymaord Chaber
it - [+] ':'-;?;'l'.rl'lm:llm 7

Service ferroviaire voyageurs reliant Québec, Trois-Rivieres, Montréal, Ottawa,
Peterborough et Toronto: le réseau TGF sera composé principalement de nou-
velles voies électrifiées et dédiées qui s'étendront sur plus de 1 000 km. La vitesse
de déplacement pourrait atteindre 200 km/h.

C'est donc le 16 mars 2023 que I'AQEI a recu le sous-ministre fédéral aux infrastruc-
tures, monsieur Vincent Robitaille pour présenter ce projet porteur.

« Une infrastructure de transport de classe mondiale axée sur les
voyageurs, qui redéfinit notre fagon de vivre, de travailler et nos loisirs ».

- Vincent Robitaille

Vincent Robitaille
Sous-ministre adjoint, Train Grande
Fréquence, Transport Canada

Caroline Amireault
Avocate et directrice générale AQEI

Nicolas Plante
Associé responsable de 'équipe conseil en
management de RCGT.

VOUS AIMERIEZ VOIR
OU REVOIR CETTE CONFERENCE?

e Gl

N MERCI TOUT SPECIAL Raymond Chabot o s O
A NOTRE PARTENAIRE MAJEUR Q GrantThorntDn 7 3
FORMATIONS.AQEI.CC/
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COMFERENCE

TRUCTURE.

STM Les grands projets de
GD AQEI modernisation du réseau PERSONNES
I ... PRESENTES

DEISHAI19H
WWW.AQEILCC

Avec les 20 GS d'investissements prévus d'ici 10 ans, la STM s'y connait en projets
majeurs. Cette conférence aura mis en lumiére la variété de types de projets que la
Premiére direction principale Grands projets et maintien des actifs a planifiés dans
les prochaines années. Ayant pour objectif un réseau plus fiable, plus performant
et plus sécuritaire, cette diversité de projets de modernisation représente des in-
vestissements d’environ 500 MS$ par année. Allant de la réfection de postes de ven-
tilation mécanique nécessitant des excavations en passant par la construction de
tunnels, aux projets de membrane d'étanchéité des toits de nos stations de métro,
un éventail de projets est a découvrir pour le réseau de métro et bus.

Frédéric Cliche
président du Conseil d’administration de
'AQEI

Caroline Amireault
Avocate et directrice générale AQEI

Marc-André Maisonneuve

Directeur de projets principal Infrastructures
et Accessibilité - Grands projets et maintien
d’actifs

Jessika Girard-Gagnon
Cheffe de section Approvisionnement
stratégique

Nicolas Plante
Associé responsable de 'équipe conseil en
management de RCGT.

VOUS AIMERIEZ VOIR
OU REVOIR CETTE CONFERENCE?

Y h‘ »
UN MERCI TOUT SPECIAL Raymond Chabot S R
A NOTRE PARTENAIRE MAJEUR Q GrantThnrntDn 7 3

FORMATIONS.AQEI.CC/
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Au cours des derniéres années, 'AQEI a tenu trois CONFERENCES INFRASTRUC-
TURES qui ont porté sur le REM. C'est par un bref rappel des conférenciers des Cl
(Jean-Marc Arbaud, Emilio Imbriglio, Eric Vallieres et Stefan Balan) que le tour a
débuté 3 la station de la Gare Centrale de Montréal. A la suite d'un bref échange,
nous nous sommes tous dirigés vers le quai du REM pour monter dans un train.
Notre premier arrét a été a la station Brossard ou nous avons eu le privilege de voir
le Centre de contrdle et avoir un échange vraiment enrichissant.

Toujours dans la convivialité, le tout s'est terminé a la station du Quartier dix30
pour un chaleureux 5@7 !

L'événement fut cléturé d'un sympathique
5@7 au DIX30 ou nous avons échangé sur
cette belle visite.

MERCI a notre
PARTENAIRE EXCLUSIF

Texel

BY/PAR ALKEGER
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VISIBILITES &
PARTENARIATS
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PERSONNES
CONNECTEES

16 NOVEMBRE 2023

Le LANCEMENT DES ACTIVITES de I'AQEIl a eu lieu le 16 novembre
2023. C'est devant plus de 75 personnes que nous avons présenté les
nombreuses activités a venir au cours de l'année 2024. Les membres ont
donc pu noter plusieurs dates a leur agenda afin de s’assurer de leur
disponibilité et de leur participation.

PERSONNES
CONNECTEES

29 NOVEMBRE 2023

L'AQEI langait son COUP D'ENVOI DES PARTENARIATS AQEI 2024 pour
permettre a ses membres de connaitre les opportunités de partenariats
possibles tout au long de l'année 2024, afin de leur permettre une
meilleure organisation financiére de leurs partenariats pour l'année a
venir,

De plus, afin de faciliter la consultation de tous les partenariats possibles,
le livret des visibilités et partenariats a été mis a jour afin de réunir toutes
les opportunités en un seul endoit. Outil des plus pratiques, ce Livret
se retrouve a plusieurs endroits sur le site Web de 'AQEI et peut étre
demandé toute l'année a n‘importe quel membre de la permanance
de 'AQE!.
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Suivre les actualités de
'AQEI
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Teléphone: 514 324-AQEI (2734)
Sans frais : + 1888 434-2734
Télécopieur: 514 324-3334

6965, rue Jean-Talon Est
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