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Mission

Représenter et défendre avec solidarité les intéréts
de nos membres aupreés des différents intervenants
reliés aux infrastructures municipales au Québec.
S'assurer que les membres puissent atteindre et
maintenir un haut niveau de compétence et de
reconnaissance.

Vision

Devenir I'association de référence pour tous les
travaux en infrastructure aux quatre coins du
Québec.

AQEI

Association Québécoise
des Entrepreneurs en
Infrastructure




04
05
06
08
12
13
14
16
17
20
23
26
46
58
61
69
79
82

Mot du président

Mot de la directrice générale
Comité exécutif

Conseil d’'administration
Organigramme de I'AQEI
Répartition des membres
Evénements marquants
Mandats des comités
Planification stratégique
Action paiement

Comité d’Audit

Comité Génie Civil

Comité Signalisation

Comité Santé et Sécurité au Travail

Comité Formation

Comité Communications et Marketing

Liste des services offerts

Permanence



MOT DU
BRESIDENT

Chers membres et lecteurs,

A la lecture du Rapport Annuel 2018, vous serez & méme de
constater la multitude de dossiers traités pour vous, par votre
association.

Pour n'en nommer que quelques-uns, on y retrouve :
® Lestravaux de révision des normes BNQ;

® Les travaux de la Coalition pour contrer les retards de
paiement dans l'industrie de la construction, travaux qui
ont mené aux premiers appels d'offre en projets-pilotes
par la SQI et le MTQ;

La poursuite des discussions avec la Ville de Montréal;

La continuité du projet de prévention-inspection
avec la CNESST, visant a sensibiliser et a outiller les
employeurs et les employés aux dangers sur les chantiers
routiers;

® Le dépdt du projet de Décret pour les entreprises en
signalisation.

On dit souvent qu'au cours de ces derniéres années, nous
avons vu notre industrie connaitre bien des changements. Je
ne peux que vous suggérer d'étre aux aguets et préts pour les
grands bouleversements qui se produiront d'ici les prochaines
années.

Nous aurons a remettre en question nos fagons de faire et
'AQEI sera en premiere ligne pour vous assister a prendre
ce grand virage. Je vous recommande fortement de vous
impliquer et de suivre ces dossiers, afin de vous positionner
favorablement dans votre industrie.

Vers la fin 2018, plusieurs administrateurs ont participé a
des réunions, afin d'établir notre Planification Stratégique
2019-2022 qui sera présentée a I'Assemblée Générale
Annuelle de février 2019.

Le succes de 'AQEI repose sur nous tous et j'en profite pour
remercier tous les membres du Conseil d'administration
qui vous représentent et n’hésitent pas a prendre les
décisions qui s'imposent. J'aimerais également souligner
I'implication de chaque personne participant aux divers
comités et faisant avancer les dossiers importants. Du
méme coup, un gros merci aux présidents et vice-
présidents de tous les comités de 'AQEI.

Pour finir, je tiens a remercier notre équipe dévouée de la
permanence qui est a I'écoute de vos besoins.

Notre association est toujours sur une courbe de croissance
et les gestes que nous posons protégent nos acquis et
améliorent le quotidien de nos membres.

RAPPORT ANNUEL 2018



MOT DE L
DIRECTRI
GENERAL

10e Congrés Annuel de 'AQEI ! Que le temps passe vite ! Que
de souvenirs depuis le premier Congrés AQEI au restaurant
Héléne-de-Champlain sur l'lle Ste-Héléne. C'était en auvril

2009. Beaucoup d'eau a coulé sous les ponts depuis lors... de
I'eau guidée par les travaux des membres de I'AQEI.

Des congreés, il y en a eu bien d'autres, avec des invités et des
conférenciers de renom. Des endroits bucoliques, des soirées
enlevantes et des anecdotes qui ne s'écrivent pas dans un
rapport annuel : certains m’en remercieront... Par contre, une
chose est demeurée identique au cours des dix congres de
I'AQEI, soit le partenariat majeur de SOLENO. Un immense
merci @ monsieur Alain Poirier et toute son équipe pour leur
soutien indéfectible.

L'année 2018 aura été une année de réalisations concretes
pour I'AQEI et ses membres. Je pense notamment au début
des projets-pilotes dans le dossier des retards de paiement,
au dépot du projet de Décret en signalisation, ou encore, aux
rencontres avec les représentants de la Ville de Montréal.
Je vous laisse prendre connaissance des autres réalisations
concrétes en feuilletant les pages de ce Rapport Annuel.

L'’AQEI a également, particulierement cette année, été reconnue
par ses pairs (lettre coomnmune et publique avec 'AFG et TAAPPQ)
ou par des instances importantes comme lors de la rencontre
avec des députés fédéraux ou lors de la premiéere rencontre
de la nouvelle Table dans le monde des infrastructures
municipales instituée par le BNQ.

Les comités ont réalisé un nombre record de rencontres et
d'appels conférence pour s'assurer de bien comprendre les
besoins des membres et étre en mesure de les soumettre,
sous forme de mémoires, aux instances appropriées. Bravo
a toutes les personnes impliquées dans les comités et aux
coordonnatrices, responsables de ces comités.

A travers ces douze derniers mois, ont également été tenus
des événements de grande qualité, dont notamment, le
Congrées Annuel au Fairmont Le Manoir Richelieu, 'Omnium
Jean-Pierre-Rivest, la Grande Soirée annuelle au Dock 619 a
Boucherville et toutes les Conférences Innovation qui ont été
plus enlevantes les unes que les autres.

Je termine ce texte en soulignant I'excellent travail de votre
président, Jean-Frangois Guindon, en poste depuis mars
2017. En février 2019, il cédera sa place a la présidence avec
le sentiment du devoir accompli. On peut dire, sans jeu de
mots, que le prochain président aura de grandes pointures a
chausser ! Merci Jean-Francois pour autant d'implication et de
dévouement pour les membres de I'AQEL. lIs t'en sont tous trés
reconnaissants, j'en suis certaine.




2018-2019

DE GAUCHE A DROITE SUR LA PHOTO :

MATTHIEU COLLIN, PIERRE MAISONNEUVE,
DOMINIQUE LALIBERTE, ME CAROLINE
AMIREAULT (NON-MEMBRE DU CE),
JEAN-FRANCOIS GUINDON, STEVE BASTIEN
ET DAVID HAMEL
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Du 22 mars 2018 au 11 février 2019, les membres
du Comité Exécutif de I'AQEI ont siégé a dix
reprises et ce, sous la présidence de monsieur
Jean-Francois Guindon.



Les membres du Comité exécutif ont notamment
discuté des sujets suivants:

Administration
courante

Vérification des conciliations bancaires,
résultats trimestriels et placements;

Préparation budgétaire 2019 avec les
présidents des comités de la corporation;

Suivi des placements détenus par la
corporation;

Dossiers porteurs du Comité exécutif en
2018-2019;

Réception des évaluations annuelles des
employés de la permanence;

Suivis et appuis a la direction générale
(embauches, départs).

Suivis des travaux des
comiteés :

Nomination des membres du CE a titre de
VP sur les comités de la corporation;

Révision des plans d'actions des comités et
états d’'avancement de ceux-ci;

Rencontre trimestrielle avec les présidents et
vice-présidents du CS / Dossier Prévention —
Inspection CNESST;

Début de la Planification Stratégique 2019-
2022;

Constitution du Comité Appels d'offres /
Fiche-projet;

Participation a la Grappe de la Construction /
CPQ;

Comité Consultatif Communautaire / ADM.

« Un Comité
exécutif
disponible
et tellement
dévoue »

RAPPORT ANNUEL 2018
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2018-2019
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Du 22 mars 2018 au 11 février 2019, les membres
du Conseil d’'administration de I'AQEI ont siégé
a dix reprises, et ce, sous la présidence de
monsieur Jean-Frangois Guindon.

Les membres du Conseil d'administration ont
notamment discuté des sujets suivants:

Suivis des travaux des
comiteés :

Suivi des travaux des comités de la
corporation, réception de leurs recomman-
dations:

(Comité Exécutif, Comité Génie civil,

Comité Signalisation, Comité Santé et Sécurité au
travail, Comité Formation, Comité Marketing et
Recrutement et Comité d’Audit).




Administration
générale

Tenue d'une Assemblée générale annuelle
(mars 2018);

Election des membres du Comité exécutif;
Election d'un administrateur en cours d'année;

Vérification de résultats trimestriels et
placements;

Révision des mandats déclarés au Registre
des lobbyistes;

Analyse et approbation du budget annuel
2019;

Suivi des adhésions et non-renouvellements
des membres;

Début des travaux du Comité / Planification
Stratégique 2019-2022;

Suivi de l'implication de I'AQEI dans la
« Coalition contre les retards de paiement
dans I'industrie de la construction »;

Adoption d'une Politique de prévention du
harcélement psychologique ou sexuel au
travail et traitement des plaintes.

Dossiers (hors comité) en
suivi :

Rencontre avec l'opposition officielle
fédérale (Infrastructure, collectivités et
affaires urbaines) ; (VvoIr PHOTO CI-BAS)

Rencontre avec I'Institut de Développement
Urbain (IDU);

« En 2018, les

membres du
CA ont assisté
a plusieurs
rencontres
avec des
intervenants
du milieu »

® Appuipublic de 'AQEI dans

la démarche de I'AFG et de
'AAPPQ (projet de reglements
sur les services professionnels);

Consultation de la RBQ (sous-
catégorie de licence 1.4 et 1.7);

Participation aux Chantiers
de réflexion / Grappe de la
construction.

PIERRE MAISONNEUVE (AQEI),
JEAN-FRANCOIS GUINDON
(PRESIDENT AQEI), MICHAEL CHONG
(DEPUTE FEDERAL), AMELIE LEGROS
(AQEI), ME CAROLINE AMIREAULT
(DG AQEI), JOEL GODIN (DEPUTE
FEDERAL) DOMINIQUE LALIBERTE
(SECRETAIRE-TRESORIER AQEI) ET
STEVE BASTIEN (VICE-PRESIDENT
AQEI).



PRESIDENT
CE

ENTREPRISES G.N.P. INC.

Dominique
Laliberté

SECRETAIRE /
TRESORIER

CE

BRICON (175784 CANADA
INC.)

Matthieu
Collin

CE

GROUPE SIGNALISATION
(SIGNALISATION DE
L'ESTRIE INC.)
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Steve
Bastien

VICE-PRESIDENT
CE

ENVIRONNEMENT
ROUTIER NRJ INC.

Pierre
Maisonneuve

CE

LES ENTREPRISES
CHARLES MAISONNEUVE
LTE

David
Hamel

CE

SOLENO INC.



Eric
Vallieres

POMERLEAU INC.

Richard
Naud

GROUPE ALLAIREGINCE
INFRASTRUCTURES INC.

Jean
Faucher

CONSTRUCTION ET
PAVAGE PORTNEUF INC.

Daniel
DiChiaro

FORACTION INC.

Stéphane
Lamothe

EMCO CORPORATION

Me Jean-Francgois
Dagenais

BCF AVOCATS D'AFFAIRES
(BCF S.E.N.C.R.L.)

Paul
Béluse

LOISELLE INC.

David
Tanguay

T.G.C. INC.

Martin
Vézina

EXCAVATION MARCEL
VEZINA INC.

Amélie
Legros

SOLENO SERVICE INC.

Marie-Josée
St-Onge

AKT FORMATION INC.

Hugues
Généreux

MEMBRE HONORAIRE
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Membres
réguliers

ORGANIGRAMME

Membres
Mgmbrgs Associés
spécialisés DISTRIBUTEURS

FABRICANTS | SERVICES

Membres
Honoraires

Assemblée générale des membres

(19 MEMBRES)

Conseil d’administration

PRESIDE PAR M. JEAN-FRANCOIS GUINDON

Comité exécutif

(7 MEMBRES)

Comité d’audit
AGENTS DE LIAISON AVEC LES VERIFICATEURS EXTERNES
ET LA DIRECTION GENERALE

Directrice générale

ME CAROLINE AMIREAULT

Adjointe administrative

EVENEMENTS SPECIAUX

FORMATION

COMMUNICATIONS ET
MARKETING

TECHNIQUE

SIGNALISATION
ET SST

Responsabilités

COMITES ORGANISATEURS
DES EVENEMENTS ANNUELS

+ CONGRES

+ TOURNOI DE GOLF

+ GRANDE SOIREE

- COCKTAIL RESEAUTAGE
- INTEGRATION DES

NOUVEAUX MEMBRES

- PLANS DE VISIBILITE

ANNUELS

+ OBJETS PROMOTIONNELS

Responsabilités
COMITE FORMATION

- FORMATIONS
- PONCTUELLES
- EN ENTREPRISE
- EN REGION

- PROGRAMME
RECONNAISSANCE

+ RELEVE
ENTREPRENEURIALE
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Responsabilités

COMITE MARKETING

+ MUTUELLES DE
PREVENTION AQEI

+ ASSURANCE

COLLECTIVE

- CAUTIONNEMENT RBQ
- REFERENCE ENTRE

MEMBRES

COMMUNICATIONS

+ APPLICATION AQEI

+ SITE INTERNET AQEI

+ RESEAUX SOCIAUX

+ COUP DE POUCE ENTRE

PAIRS

- INFOLETTRE

Responsabilités
COMITE GENIE CIVIL

- MAMOT

- MDDELCC

+ MTMDET

-RBQ

- CCQ

- CNESST

- UMQ

- FQM

-BNQ

+ PLUSIEURS VILLES
ET MUNICIPALITES

OUTILS OPERATIONNELS

- TABLETTES
+ AIDE-MEMOIRE

Responsabilités
COMITE SIGNALISATION

- MTESS

+ CNESST

+ MTMDET

COMITE SST




39%

15%

000

W 165 membres...
I

..et on prévoit le dépasser en 2019
car, en décembre 2018, plusieurs
entreprises ont confirmé leur
adhésion pour 2019.

RAPPORT ANNUEL 2018
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EMENTS
MARQUANTS

Janvier et Février 2018 : Formations AQEI 2018

8 janvier 2018 : Mémoire produit par I'AQEI sur
le Projet de réglement modifiant le Reglement
sur le courtage en services de camionnage en

vrac

30 janvier 2018 : Premiere rencontre avec le
Ministre André Fortin dans le dossier de la Table
du Camionnage en vrac

6 février 2018 : Comité Signalisation:5a 7
recrutement

22 février 2018 : Conférence Innovation / Les
défis du nouveau pont Champlain

22 et 23 mars 2018 : Congrés AQEI au Manoir
Richelieu a La Malbaie

13 avril 2018 : Mémoire produit par I'AQEI sur les
Projets de Réglements nécessaires a I'application
de la nouvelle Loi sur la qualité de
I'environnement

18 avril 2018 : Ville de Montréal : Invitation a
participer au processus de relecture des quinze
devis techniques

30 avril 2018 : Décret pour I'industrie de la
signalisation routiére au Québec : rencontre
avec les représentants du Ministére du Travail

14 mai 2018 : Ville de Montréal : Petit déjeuner-
découverte sur le programme triennal
d'immobilisations

18 juin 2018 : Omnium Jean-Pierre-Rivest

26 juillet 2018 : Mémoire produit par I'AQEI sur
le Projet de Réglement modifiant le Réglement
sur les contrats de travaux de construction des
organismes publics



7 aolt 2018 : AQEI est signataire, avec 26 autres
associations et organismes, d'une lettre contre
I'adoption de modifications réglementaires pour
les contrats de services et les contrats de
construction

10 aolit 2018 : Coalition Retards de paiements :
Conférence de presse du Ministre Robert Poéti

Début septembre 2018 : Planification
Stratégique 2019-2022 / Consultation de tous les
membres AQEI

7 septembre 2018 : CCDG et Tomes du
MTMDET : Propositions de modifications
présentées par 'AQEI

17 septembre 2018 : Décret pour l'industrie de
la signalisation routiére au Québec : Dépot d’'un
projet au Ministére du Travail

25 septembre 2018 : Conférence Innovation /
Batir I'aéroport de demain, Aéroports de Montréal

27 septembre 2018 : BNQ : Participation de
I'AQEI a |la Table d'échanges sur les infrastructures
municipales

3 octobre 2018 : Coalition retards de paiements :
Rencontre avec la Ville de Montréal

4 octobre 2018 : Coalition retards de paiements:
Premier appel d'offres lancé et incluant les
modalités du projet-pilote contre les retards de
paiement

26 octobre 2018 : Grande Soirée Annuelle AQEI

6 et 7 novembre 2018 : Planification Stratégique
2019-2022 / Lac-a-I'épaule

28 novembre 2018 : Lancement des Formations
AQEI 2019

28 novembre 2018 : 5 a 7 Intégration des
nouveaux membres AQEI

5 décembre 2018 : Grappe de construction:
AQEI participe aux chantiers de réflexion du CPQ

10 décembre 2018 : Rencontre avec Michel
Beaudoin, pdg de la Régie du Batiment du
Québec (formation continue et création licence
en signalisation)

« En une
année, I'AQEI
en a fait du
chemin...
presqu’autant
que ses
membres »
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Audit

Le Comité d'Audit (Cd'A) porte la majorité
de son attention sur l'optimisation de la
gouvernance et des finances de la Corporation.

Coalition / Retards de paiement

La Coalition souhaite que les entrepreneurs
soient payés dans un délai raisonnable de
30 jours pour les travaux qu'ils ont dment
exécutés et pour lesquels ils ont engagé
des dépenses.

Génie Civil

Le Comité Génie Civil (CGC) a pour mission
de promouvoir et de protéger les intéréts des
membres en commentant les projets de loi,
réglements, normes et documents admi-
nistratifs.LesmembresduCGCreprésentent
les membres de 'AQEI lors de rencontres
avec différents ministéres, organismes,
municipalités, donneurs d'ouvrages et
compagnies de cautionnement.

Signalisation

Le Comité Signalisation (CS) a pour mission
de promouvoir et protéger les intéréts des
membres oeuvrant dans l'industrie de la
signalisation routiére du Québec. Les membres
du CS commentent les décrets, les reglements
et normes afin de faire avancer les dossiers
auprés des différents intervenants tels que
ministeres, organismes et donneurs d'ouvrages
ainsi que la Commission des Normes, de
I'Equité, de la Santé et de la Sécurité du Travail
(CNESST).

RAPPORT ANNUEL 2018

Formation

Le Comité Formation (CF) est responsable
du Programme Reconnaissance de I'AQEI.
Le CF voit a l'organisation de formations
directement reliées au travail des entrepreneurs
en infrastructure. Il développe et organise
les « Formations AQEI », pour répondre
aux besoins des entrepreneurs et de leurs
employés, ce qui assure un choix diversifié
et une programmation de qualité.

Santé et Sécurité au Travail

Le Comité Santé et Sécurité au Travail
(C-SST) élabore des solutions aux
problématiques communes rencontrées en
génie civil municipal et en signalisation. Il
travaille a maintenir et prioriser la santé et
le bien-étre des travailleurs et a standardiser
les méthodes de travail.

Communications et Marketing

Le Comité Communications et Marketing
(CCM) assure la qualité des informations
transmises aux membres de 'AQEI, maintient
et accroit le nombre de membres a I'AQEI
et augmente la visibilité et la notoriété de
I'Association. Pour ce faire, le CCM chapeaute
les activités de recrutement et de réseautage
(le Congrés annuel, 'Omnium Jean-Pierre-
Rivest et la Grande Soirée Annuelle).






NS

Membres du

Comité Ad hoc /
Planification Stratégique

2019-2022

MEMBRES

Jean-Frangois Guindon

Steve Bastien

Dominique Laliberté

Pierre Maisonneuve

Matthieu Collin
David Hamel

Richard Naud

David Tanguay
Paul Béluse

Daniel DiChiaro

ENTREPRISES G.N.P. INC

ENVIRONNEMENT ROUTIER
NRIJ INC.

BRICON (175784 CANADA INC.)

LES ENTREPRISES CHARLES
MAISONNEUVE LTEE

GROUPE SIGNALISATION
(SIGNALISATION DE L'ESTRIE)
SOLENO INC.

GROUPE ALLAIREGINCE
INFRASTRUCTURE INC.

T.G.C. INC.
LOISELLE INC.

FORACTION INC.

RCGT
retenue!

AQEI

Johanna Gagnon Delisle
Stéphanie Racine
Natalia Acuna

Isabelle Froment
Nadia Forest

Me Caroline Amireault

COORDONNATRICE TECHNIQUE
COORDONNATRICE SST
COORDONNATRICE FORMATION

COORDONNATRICE AUX
EVENEMENTS SPECIAUX

COORDONATRICE A LA
COMPTABILITE

DIRECTRICE GENERALE
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C'est au courant de I'été 2018 que I'AQEI lance un
appel d'offres dans le but de se faire accompagner
dans sa Planification Stratégique 2019-2022. Apres

Raymond Chabot

° GrantThornton

analyse des soumissions, c'est JI@ififfnelRCCTgUi

et mandatée pour accompagner 'AQEL.



répondants
au sondage

Au mois d'aodt, une premiére rencontre du
Comité a lieu afin de concocter un sondage
qui sera adressé a tous les membres dés le
début du mois de septembre.

Par ce sondage, I'AQEI souhaite connaitre
les besoins de ses membres, leurs perceptions,
leur satisfaction des services, et ce, afin
d'ultimement :

® se doter d'orientations stratégiques,
alignées sur sa mission, qui lui per-
mettront d'élaborer un plan d'action
contemporain aux réels besoins de ses
membres;

® valider le positionnement de I'AQEI et;

® mieux cerner les priorités futures a
réaliser pour ses membres.

Les 6 et 7 novembre 2018, les membres du
Comité Planification Stratégique 2019-2022
se sont réunis, en retraite fermée, afin de
recevoir les résultats du sondage. lls en ont
profité pour revoir la mission et la vision de
I'AQEL lls les ont quelques peu modelées ...!

Finalement, ils ont également élaboré les
orientations stratégiques qui seront réalisées,
par I'AQEI, au cours des trois prochaines
années.

Ces réflexions et propositions seront
présentées lors du Congrés AQEI 2019.

RAPPORT ANNUEL 2018
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COALITION CONTRE LES RETARDS DE
PAIEMENT DANS LA CONSTRUCTION

Pour la Coalition contre les retards de
paiements dans la construction, [EREEE

En effet, monsieur Robert Poéti, alors
ministre délégué a I'administration
publique et aux ressources informa-
tionnelles, respectait ses engagements
envers la Coalition contre les retards de
paiement en introduisant, dans le projet
de l0i 108, des dispositions pour que des
projets-pilotes soient menés au Québec.

RAPPORT ANNUEL 2018

PAIEMENT

L'année 2017

par une
excellente
nouvelle!

A

Ce projet de loi a été adopté le 1¢
décembre 2017 et dés lors, les représen-
tants du Conseil du Trésor se sont
attablés pour finaliser les modalités
contractuelles de ces futurs projets-
pilotes. Des rencontres ont donc eu lieu
tout au cours de lI'année 2018 entre le
SCT et la Coalition contre les retards de
paiement.

s’est terminée



Coalition contre les
retards de paiement dans
la construction

Le 18 juillet 2018 étaient publiées les modalités
du projet-pilote dans un arrété ministériel du
Secrétariat du Conseil du trésor (entré en vigueur
le 2 aolt 2018).

Le 10 ao0lt 2018, le ministre délégué, monsieur
Robert Poéti, tenait une conférence de presse (a
laquelle assistait les représentants de la Coalition
pour confirmer la mise en place et le début
de projets-pilotes encadrant les paiements aux
entrepreneurs parties a des contrats publics de
construction.

(VOIR PHOTO CI-BAS.)

Les projets-pilotes visent essentiellement a
expérimenter deux éléments principaux, d'ailleurs
proposés par la Coalition contre les retards de
paiement :

® soit un calendrier de paiements précis et
obligatoire pour le donneur d'ouvrage,
I'entrepreneur général ainsi que tous les
sous-traitants et;

® un mécanisme de recours a un intervenant-
expert qui pourra trancher un différend dans
un délai rapide afin de ne pas retarder les
travaux.

Le 8 octobre 2018, se tenait une journée de
formations/discussions avec les intervenants
-experts, nommeés et mandatés par I'lMAQ, pour
agir dans les projets-pilotes. Des représentants
du Conseil du Trésor, des membres de la
Coalition contre les retards de paiement ainsi
gu'une vingtaine d'intervenants-experts assistaient
a cette rencontre.

« Confirmation
des projets-
pilotes. »

« Lancement
des premiers
appels
d’offres. »
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Six
projets-pilotes
ont été lancés!

SI VOUS ETES L'UN DES
ADJUDICATAIRES DE CES
PROJETS, FAITES-NOUS LE SAVOIR
POUR QUE NOUS PUISSIONS
RECUEILLIR VOS COMMENTAIRES,
SUGGESTIONS ET AMELIORATIONS.

RAPPORT ANNUEL 2018

Coalition contre les
retards de paiement dans
la construction

Au moment d’'écrire ces lignes, [EXIPICISISE

par des donneurs
d'ouvrages gouvernementaux (SQI et MTQ).

4 octobre 2018

Construction d'un batiment multifonctionnel de
la STQ a Chevery
Organisme / SQI

5 octobre 2018

Réfection du plancher de la cuisine au 500, rue
de la Faune, Québec
Organisme / SQI

1 novembre 2018

Travaux de construction du lot principal 909,
boulevard La Vérendrye, Gatineau
Organisme / SQI

15 novembre 2018

Réfection du pont Louis-Bisson P-14301 sur
'autoroute 13 au-dessus de la riviere des Prairies
(Montreéal)

Organisme / MTMDET

4 décembre 2018

Réaménagement de la route 138 dans le secteur
des lacs a Thomson et La Ligne (Franquelin)
Organisme / MTMDET

.

20 décembre 2018

Construction d'un batiment d'une superficie +/-
1950 m? sur un terrain +/- 14000 m?2 au 3100, 120¢
rue, Saint-Georges, Québec.

Organisme / SQI






« Surveiller

la crédibilité
et 'objectivité
de
I'information
financiéere

de la
corporation »
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N

Membres du

Comité d’Audit (Cd’A)

PRESIDENTE

Chantal Dufresne

AGA ASSURANCES COLLECTIVES

VICE-PRESIDENT (CE)

Dominique Laliberté

BRICON (175784 CANADA INC.)

MEMBRE D’OFFICE

Jean-Francois Guindon

ENTREPRISES G.N.P. INC.

MEMBRES

Guillaume Dufort-Lemay

Fernand Mathieu
Sébastien Claveau

Alain Maheu

SYSTEMES URBAINS INC.

BERTRAND MATHIEU LTEE

LOISELLE INC.

LES ENTREPRISES CHARLES
MAISONNEUVE LTEE

MEMBRES INVITES

Mario Rubano

Gianni Cecere

RUBANO SCALIA INC.

RUBANO SCALIA INC.

AQEI

Nadia Forest

Me Caroline Amireault

COORDONATRICE A LA
COMPTABILITE

DIRECTRICE GENERALE



Les membres du Cd’A recoivent périodiquement
les principaux documents financiers de la gestion
courante de I'AQEI (relevés mensuels et con-
ciliations bancaires, chéques et relevés de cartes
de crédit, rapport TPS/TVQ) afin de surveiller
la crédibilité et lI'objectivité de l'information
financiére de la corporation.

En 2018, le Comité d’Audit (Cd’A) a tenu |8l
Les travaux du
Cd’A ont principalement porté sur:

® l|a modification de la terminologie du nom
du Comité de Vérification Interne pour
Comité d’Audit;

® la supervision de la divulgation financiére,
des contrdles corporatifs et des systéemes de
gestion de risque d'un OBNL;

® l|a nomination et la vigie de I'indépendance
de la firme d'experts-comptables externes
ainsi que la formulation de leur mandat;

® larévision et la recommandation d'approbation,
par le Conseil d'administration, des états
financiers annuels de la corporation;

® ['élaboration de la stratégie de placements
et la recommandation d'approbation (par le
Conseil d’'administration), la gestion des
placements détenus par la corporation et
la vérification des fluctuations;

@ tout autre mandat déterminé par le
Conseil d'administration concernant les
affaires financiéres et administratives de la
corporation.

NN
'~
N

3 réunions
etappels )’
conférences o

=7\ 4

R
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Membres du

Comité Geénie Civil (CGC)

CO-PRESIDENTS

Judith Aubry

Olivier Bouchard

BRICON (175784 CANADA INC.)

SOLENO INC.

CO-VICE-PRESIDENTS (CE)

Martin Vézina

David Tanguay

EXCAVATION MARCEL VEZINA INC.

T.G.C.INC.

MEMBRE D’OFFICE

Jean-Francgois Guindon

ENTREPRISES G.N.P. INC.

MEMBRES

Adrien Vigneault
Alain Charky
Alvaro Peressutti

Domenico Miceli

Frédéric Bois
Jean-Francois Ménard
Jean-Francois Rollin

Marc-André Poliquin

Mathieu Goggin

Me Laurier Gauthier
Me Yannick Forget
Michal Pawelczak
Monique Barabé
Nicolas Prévost
Philippe Fischer
Renée Trachy

Richard Naud

CONSTRUCTION BAU-VAL INC.
IPEX INC.
MUELLER CANADA LTD

HANSON CONDUITE SOUS
PRESSION INC.

EJ CANADA, ULC
FORACTION INC.
LOGIC-OR (9160-3886 QUEBEC INC.)

EMCO CORPORATION

ENTREPRISES G.N.P. INC.

KSA, AVOCATS S.E.N.C.R.L.

MILLER THOMSON S.E.N.C.R.L.

LES SYSTEMES TUYAUX ROYAL
BOISCLAIR ET FILS INC.

LES PAVAGES CHENAIL INC.
HOBAS QUEBEC INC.

TEXEL MATERIAUX TECHNIQUES INC.

GROUPE ALLAIREGINCE
INFRASTRUCTURE INC.

SUITE DES MEMBRES A LA PAGE SUIVANTE




Robert Lajoie ADS CANADA (HANCOR OF
CANADA INC))

Sonia Couture LOISELLE INC.

MEMBRES INVITES

Alexandre Villeneuve POMERLEAU INC.

Jean Faucher CONSTRUCTION & PAVAGE
PORTNEUF INC.

Marc Pépin ADS CANADA (HANCOR OF
CANADA INC.)
Sous la gouverne Marie-Pier Samson TG.C.INC.
du CGC: Philippe Hamel CONSTRUCTION BAU-VAL INC.
Preparation Aqe

-llyaeu28

rencontres de
travail et 29 Natalia Acuna COORDONNATRICE FORMATION

Johanna Gagnon Delisle COORDONNATRICE TECHNIQUE

Qppe[s Me Caroline Amireault DIRECTRICE GENERALE

conférences

- : En 2018, les membres du CGC ont tenu 3 réunions
Representations réguliéres dont une dans la région de Québec, et
-llyaeulé ce, afin de faire connaitre les dossiers du CGC aux

entreprises de la région. De plus, afin d'assurer
renc?ntres C!e 'avancement de certains dossiers prioritaires a
representations I’AQEI, les membres du CGC ont créé plusieurs

et 7 appels sous-comités de travail.
conférences
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En juillet 2018, I'AQEI est invitée par le Bureau
de normalisation du Québec (BNQ) a participer a
la nouvelle Table d'’échanges sur les infrastructures
municipales qui rassemble divers acteurs de
I'industrie.

Cette table d'échanges a eu lieu en septembre
2018 au cours de laquelle I'AQEI a abordé, pour
et au nom de ses membres, les thématiques
suivantes lors des échanges:

Standardisation dans les cahiers de
charges administratives;

Mise en place d’'une révision annuelle de la
norme BNQ 1809-300, comme le CCDG;

Amélioration dans la gestion des appels
d'offres;

Que des vérifications soient effectuées
aupreés des surveillants de chantier des
firmes consultantes et des représentants
des villes et municipalités / Plus grande
imputabilité;

Amélioration dans les paiements et que les
villes et municipalités adoptent les projets
pilotes du Conseil du trésor pour contrer
les retards de paiement dans I'industrie de
la construction.

" Table d’échanges
sur les infrastructur
“*municipales '
B *

.

BN}

Bureau de normalisation
du Québec

Représentante de
FAQEI au BNQ

Me Caroline Amireault DIRECTRICE

GENERALE
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Sous-c s
BNQ 1809-300

V7

BN}

Bureau de normalisation
du Québec

Sous-comité de
travail de 'AQEI

MEMBRES
Jean-Frangois Guindon  ENTREPRISES
G.N.P.INC.

Judith Aubry BRICON (175784

CANADA INC))

Martin Vézina EXCAVATION
MARCEL VEZINA
INC.

Mathieu Goggin ENTREPRISES
G.N.P. INC.

Sonia Couture LOISELLE INC.

MEMBRE INVITE

Marc-Alexandre Drolet  GroupPe
ALLAIREGINCE
INFRASTRUCTURES
INC.

Représentante de
I’AQEI au BNQ

AQEI

Johanna Gagnon Delisle
COORDONNATRICE TECHNIQUE

Ala suite de la publication officielle
de la norme BNQ 1809-300, édition
2018, les membres du « Sous-comi-
té de travail AQEI / BNQ 1809-300 »
ont été sollicités par le BNQ afin de
travailler sur un errata et un modi-
ficatif de cette nouvelle norme.

L'AQEI remercie les membres du
«Sous-comité de travail AQEI/BNQ
1809-300 » pour leur participation
active dans ce dossier.

RAPPORT ANNUEL 2018

TRAVAUX DE CONSTRUCTION - CLAUSES TECHNIQUES
GENERALES - CONDUITES D’'EAU POTABLE ET D'EGOUT -
EDITION 2018

Janvier 2018

Publication officielle de la nhorme BNQ 1809-
300 Travaux de construction - Clauses tech-
niques générales - Conduites d'eau potable et
d'égout - Edition 2018

Mai 2018

Réception et approbation d'un projet d'errata
sur la norme BNQ 1809-300 (édition 2018),
proposé par le BNQ et transmis pour commentaires
auprés des membres du comité de révision
BNQ 1809-300

Juin-Juillet 2018

Création d'un sous-comité BNQ afin d’élaborer
un projet de modificatif pour la norme BNQ
1809-300 (édition 2018)

® Confirmation de la participation de I'AQEI a
ce sous-comité BNQ;

Novembre-Décembre 2018
Début des travaux du sous-comité BNQ 1809-
300 sur I'essai a basse pression d’air

® Appel conférence du sous-comité BNQ le 7
novembre 2018;

® Transmission de commentaires de I'AQEI
au sous-comité BNQ;



TRAVAUX DE CONSTRUCTION - DOCUMENTS ADMINISTRATIFS
GENERAUX - OUVRAGES DE GENIE CIVIL - REVISION DE LA

NORME

COMITE DE REVISION
BNQ 1809-900

COMITE DE TRAVAIL AQEI
BNQ 1809-900

REVISION DE LA NORME

CONSULTATION PUBLIQUE

POST CONSULTATION
PUBLIQUE
SEPTEMBRE A
DECEMBRE 2018

JANVIER A MAI 2018

MAI A AOUT 2018

A VENIR 2019

® 2rencontresdu
comité de révision
BNQ 1809-900

@ Révisiondela:

- Partie Il Clauses
administratives
générales

- Partie Ill Garanties
et assurances

@ Projetde norme
prépubliée lors d'une
consultation publique
du BNQ

@ Duréedela
prépublication de 90
jours

@ Prés de 238 commen-
taires regus par le BNQ
a la suite de la consul-
tation publique

® 2rencontres de
prévues pour le comité
de révision BNQ 1809-
900

@® Vote du comité de
révision BNQ 1809-900

@ Publication officielle

® 2rencontresdu
« Sous-comité de
travail AQEI / BNQ
1809-900 »

® 1appel conférence
du « Sous-comité de
travail AQEI / BNQ
1809-900 »

@ 1consultation-courriel
AQEI aupres de ses
membres

@ 4 appels conférences
du « Sous-comité de
travail AQEI / BNQ
1809-900 »

® 23 commentaires
officiels transmis par
I'AQEI

@ lrencontre du
« Sous-comité de
travail AQEI / BNQ
1809-900 »

® 1appel conférence
du « Sous-comité de
travail AQEI / BNQ
1809-900 »

@® Vote des membres
du « Sous-comité de
travail AQEI / BNQ
1809-900 »

@ Publication des bons
coups du « Sous-
comité de travail
AQEI/ BNQ 1809-900 »

BN}

Bureau de normalisation
du Québec

Sous-comité de
travail de I'AQEI

MEMBRES

Etienne Lacombe

Francois Emond

Jean-Frangois Guindon
Julie Varin

Me Yannick Forget

Patrice Varin

Sonia Couture

T.G.C. INC.

ENTREPRISES
G.N.P. INC.

ENTREPRISES
G.N.P. INC.

HUB INTERNA-
TIONAL INC.

MILLER
THOMPSON
S.E.N.C.R.L.

HUB INTERNA-
TIONAL INC.

LOISELLE INC.

Représentante de

FAQEI au BNQ

AQEI

Johanna Gagnon Delisle

COORDONNATRICE TECHNIQUE

En 2018,

les membres du sous-

comité de travail ont poursuivi les
travaux de révision de la norme

BNQ 1809-900.
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Sous-comité de
travail de
I'AQEI

Comité Génie Civil

Représentante de
I'AQEI
au CERIU

Johanna Gagnon Delisle
COORDONNATRICE TECHNIQUE
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Centre d'expertise
C E R I U etde recherche
en infrastructures
urbaines

Excavation sécuritaire
en hiver

En 2018, I'AQEIl maintient sa participation au
comité d'experts du CERIU qui élabore un
Guide sur les mesures sécuritaires d'excavation
hivernale.

L'AQEI a participé a une rencontre de ce comité
d’'expert du CERIU et a la révision de deux
versions préliminaires du Guide. Les membres
du Comité Génie Civil ont transmis plusieurs
commentaires et sont en attente d'une révision
finale avant d’émettre leur accord.



Localisation des
infrastructures
souterraines

Le 10 avril 2018, le CERIU débute les travaux sur
la précision de la localisation des infrastructures
souterraines, qui est la suite de la rencontre de
concertation organisée par le CERIU en octobre
2017.

Avec le support des membres du CGC, les
représentantes de I'AQEIl ont participé a 3
réunions organisées par le CERIU afin de rédiger
le Guide sur les bonnes pratiques pour améliorer
la connaissance des infrastructures souterraines.

Centre d'expertise
C E R I U etde recherche
en infrastructures
urbaines

Sous-comité de
travail de
I'AQEI

MEMBRES

Comité Génie Civil

Représentantes
de I'AQEI
au CERIU

Sonia Couture LOISELLE
INC.

AQEI

Johanna Gagnon Delisle
COORDONNATRICE TECHNIQUE
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Démarches
aupreés de la

Montréal &3

L'opinion des
membres de I'AQEI
a été entendue
par la Ville!

RAPPORT ANNUEL 2018

illé"de Montréal

Heure de dépot des soumissions :

En février 2018, la Ville de Montréal transmet un
communiqué a ses fournisseurs pour annoncer
le changement d’heure de dépdt des soumissions.

Clauses administratives :

En mai 2018, aprés qu’'un suivi ait été effectué
auprés de la Ville de Montréal, le Service de
performance organisationnelle transmet a
I’AQEI des tableaux résumant les modifications
effectuées au CCAG et aux IAS. Ces tableaux
ont été diffusés aux membres de I'AQEI.

Processus de sollicitation des marchés :
Enjuin2018,I'AQEIl effectue unsuiviauprésdela
Direction des Infrastructures pour obtenir un
rapport a la suite du processus de sollicitation
des marchés. Ce rapport est recu le 25 juillet
2018 et a été étudié lors d'une rencontre de travail
de I'AQEI avec ses membres. Résultats des
démarches a venir en 2019 !

Pénurie du bitume:

En aoGt 2018, la Direction des Infrastructures
s'adresse a I’AQEI afin d’obtenir I'opinion de ses
membres sur la pénurie de bitume et I'impact
sur les appels d'offres qui sont disponibles a
I'automne 2018, pour des travaux au printemps
2019. Les réponses des membres AQEI ont été
transmises a la DI.



Rencontre avec le
Directeur général
de la Ville de Montréal :

En septembre 2018, I'AQEI a adressé une
demande a la Ville de Montréal afin d'obtenir
une seconde rencontre avec le nouveau Directeur
général de la Ville de Montréal, monsieur Serge
Lamontagne.

En préparation de cette rencontre, une rencontre
de travail a eu lieu a la mi-octobre 2018 avec des
membres réguliers de I'AQEI pour poursuivre
les échanges sur les diverses problématiques
vécues par les entreprises dans les contrats de
construction avec la Ville.

En janvier 2019, la permanence de I'AQEI
accompagnée de quelques membres, rencon-
trera le Directeur général et ses représentants.

Suivez-nous sur les médias sociaux de I'AQE]! !

Démarches
aupreés de la
Ville de Mdhitréal

Montréal &3
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Démarches

Montréal &3

Devis techniques :

En mai 2018, la Ville de Montréal
contacte I'AQEI afin gu'elle participe
au processus de révision de ses
15 devis techniques.

Pour chacun de ces devis techni-
gues, un délai maximal est accordé
a I'AQEI afin qu'elle consulte ses
membres et qu’elle transmette des
propositions de modification qui
sont autant a l'avantage de la Ville
gue des entrepreneurs et I'industrie.

RAPPORT ANNUEL 2018

DTIN-1A Conduites d’eau potable

Consultation des membres AQEI :
Mai-Juin 2018

Dépot par I'AQEI : Juillet 2018

71 commentaires

DTIN-2A Réhabilitation conduites d’eau
potable

Consultation des membres AQEI :
Juillet 2018

Dépot par 'AQEI : Aolt 2018

14 commentaires

DTIN-2B Réhabilitation conduites d’égouts

Consultation des membres AQEI :
Aot 2018

Dépot par 'AQEI : Aolt 2018

1 commentaire général

DTIN-8A Maintien et gestion de la mobilité

Consultation des membres AQEI :
Juillet-aoGt 2018

Dépot par 'AQEI : Aolt 2018

15 commentaires

VM Enrobés et matériaux granulaires

Consultation des membres AQEI :
Juillet-aoGt 2018

Dépot par 'AQEI : Aolt 2018

4 commentaires



Démarches

Montréal &3

COUP DE POUCE ENTRE PAIRS

Clause modifiant
I'ajustement du prix du R ol
bitume ENTRE PAIRS :

En juillet 2018, un membre de I'AQEI demande C'EST UN MOYEN
l'opinion des membres de I'AQEI sur une EFFICACE, POU'R UN
problématique en lien avec une clause qui MEMBRE, DE VERIFIER

modifie I'ajustement du prix du bitume a la Ville AUl S DIE veltls Res
de Montréal. MEMBRES DE L'AQEI

S'ILS ONT VECU LA
MEME SITUATION
QUE LUI ET DE
CONNAITRE LEURS
RECOMMANDATIONS.
TOUT CELA, DANS LA

Les réponses des membres ont été transmises au
membre concerné!

COUP DE POUCE ENTRE PAIRS CONFIDENTIALITE
o o o o o o o ET LA PLUS GRANDE
Diminution significative COLLEGIALITE.

des quantités

Enseptembre 2018, un membre de 'AQEI souhaite
savoir si sa problématique est commune aux
autres membres AQEI : diminution significative
des quantités entre le début des travaux versus Cette problématique

- ' sera discutée lors de
celles prévues en appel d'offres. prochaines rencontres

avec les représentants
Les réponses des membres ont été transmises au deh:a "t'",e I"e
~ ontrea
membre concerné!
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Sous-comité
camionnage en vrac

MEMBRES

Eric Valliéres POMERLEAU INC.

Jean Faucher CONSTRUCTION ET PAVAGE
PORTNEUF INC.

Judith Aubry BRICON (175784 CANADA INC.)

Martin Vézina EXCAVATION MARCEL VEZINA INC.

Me Jasmin Lefebvre MILLER THOMSON S.E.N.CR.L.

Pierre Maisonneuve LES ENTREPRISES CHARLES
MAISONNEUVE LTEE.

Serge Bouchard RAYMOND BOUCHARD

EXCAVATION INC

| AQEI

i

| Johanna Gagnon Delisle  cOORDONNATRICE TECHNIQUE
|

o

'AQEI au MTMDET

MEMBRE
Jean-Francois Guindon ENTREPRISES G.N.P. INC.
AQEI

Me Caroline Amireault DIRECTRICE GENERALE
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Transports,
Mobilité durable
et Electrification
des transports

P
Québec

TABLE DU MINISTRE

MTMDET

Novembre 2017

Prépublication du Régle-
ment modifiant le regle-
ment sur le courtage en
service de camionnage
en vrac

Janvier 2018

Janvier 2018, réunion de la
Table du Ministre

Février 2018

Réunion de travail pour
connaitre les résultats
du Portrait de I'industrie
du camionnage en vrac
préparé par une firme
indépendante, a la
demande du MTMDET

En 2018, I'AQEI poursuit ses démarches dans le cadre
des travaux de la Table du Ministre des transports.

DEMARCHES SOUS-COMITE DE TRAVAIL AQEI / CAMIONNAGE EN VRAC

AUPRES DU MTMDET

Janvier 2018

Transmission du Mémoire
de I'AQEI sur le projet de
Reéglement modifiant le
réglement sur le courtage
en service de camionnage
en vrac au Ministre

Appel conférence du
sous-comité de travail en
vue de se préparer a la
Table du Ministre

Février 2018

Réunion du sous-comité
de travail pour transmettre
un tableau colligeant les
propositions de modifica-
tions de 'AQEI a la Table
du Ministre

SUITE A LA PAGE SUIVANTE

AUTRES DEMARCHES
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TABLE DU MINISTRE

MTMDET

Mars 2018

Publication a la Gazette
Officielle du Reglement
sur le courtage en service
de camionnage en vrac

Réunion de travail pour
gue les parties puissent
présenter leurs proposi-
tions de modifications
majeures au CCDG du
MTMDET

Avril 2018

Rencontre avec les
représentants du MTMDET
et 'AQEI pour échanger
sur des solutions potenti-
elles a court terme

Mai 2018
Appel conférence et

échanges avec les
représentants du MTMDET

Réunion de la Table du
Ministre (sans le Ministre)

RAPPORT ANNUEL 2018

DEMARCHES SOUS-COMITE DE TRAVAIL AQEI / CAMIONNAGE EN VRAC

AUPRES DU MTMDET

Avril 2018

« Appel a tous » les mem-
bres AQEI pour obtenir
des exemples de cas ou
les sous-postes n'ont pas
desservi le 50%

Juin 2018

Lettre commune APMLQ,
RECIQ, ACRGTQ et AQEI,
transmise au Ministre
Fortin

SUITE A LA PAGE SUIVANTE

AUTRES DEMARCHES

Mars 2018

Deuxieme lettre transmise
au contréleur général de
la Ville de Montréal pour
un appel d'offres contenant
une clause de camionnage

Réponse du contrdleur
général de la Ville de
Montréal pour confirmer
le retrait de la clause de
camionnage en vrac

Avril 2018

Démarches d'un membre
de I'AQEI aupres de la Ville
de Lévis



TABLE DU MINISTRE

MTMDET

Juillet 2018

Appel conférence avec le
Ministre et réception

de cing mesures
proposées par le MTMDET
qui sont applicables pour
I'été 2018

Réception d'un projet
d’Addenda proposeé par le
MTMDET pour le CCDG

Aoiit 2018

Echanges avec le MTMDET
et réception du projet
d’Addenda révisé proposé
par le MTMDET pour le
CCDG

Octobre 2018

Début des travaux de révi-
sion du Recueil des tarifs
du camionnage en vrac
du MTMDET a la Table du
Ministre

DEMARCHES SOUS-COMITE DE TRAVAIL AQEI / CAMIONNAGE EN VRAC

AUPRES DU MTMDET AUTRES DEMARCHES

Juillet 2018

Transmission des com-
mentaires de I'AQEI sur le
projet d’Addenda pour le
CCDG au MTMDET

Lettre commune de
I'APMLQ, du RECIQ et de
I'’AQEI, adressée au Minis-
tre Fortin

Aolit 2018

Transmission des com-
mentaires de I'AQEI sur le
projet d’Addenda révisé
pour le CCDG au MTMDET

« Appel a tous » aux
membres AQEI pour obtenir
un résumé de la situation
actuelle sur les chantiers
du MTMDET et des villes

Septembre 2018 Septembre 2018

Lettre de I'AQEI adressée
au Ministre Fortin

Rencontre avec un député
de la CAQ

Octobre 2018

Transmission de com-
mentaires sur le Recueil
des tarifs du camionnage
en vrac du MTMDET

A venir en 2019

Démarches a effectuer
aupres de villes et
municipalités ainsi que les
résultats de celles-ci.

RAPPORT ANNUEL 2018

41



Sous-comité

sols contaminés

MEMBRES

Amélie Legros
Daniel Clément

Gontran Bage

Judith Aubry
Maxime Cournoyer

Me Odette Nadon

Nicholas Rémillard

Patrick Girard

Samuel Laberge

Vickie Phaneuf

Vincent Coderre

SOLENO SERVICES INC.
LES PAVAGES CHENAIL INC.

RAYMOND CHABOT GRANT
THORNTON

BRICON (175784 CANADA INC.)
POMERLEAU INC.

BCF AVOCATS D'AFFAIRES
S.E.N.C.R.L.

SOLMATECH INC.

LES CARRIERES DE SAINT-DOMINIQUE
LTEE

GROUPE ABS INC.

LES ENTREPRISES
MICHAUDVILLE INC.

GROUPE ALLAIREGINCE
INFRASTRUCTURES INC.

AQEI

Johanna Gagnon Delisle
Natalia Acuna

Me Caroline Amireault

COORDONNATRICE TECHNIQUE

COORDONNATRICE FORMATION

DIRECTRICE GENERALE

NON-MEMBRES INVITES

Marie-Eve Filiatrault
Véronique Robitaille
Nancy Berranger

Laurent Pilon

AFG / EUROFINS
AFG / GROUPE ABS INC.
AFG / SNC-LAVALIN

RESEAU ENVIRONNEMENT

En 2018, les membres du « Sous-comité de travalil
AQEI / Sols contaminés » se sont rencontrés a
plusieursreprises afin de poursuivre leurs travaux
dans ce dossier prioritaire.



AVOCATS
D’AFFAIRES

8P

CADRE
JURIDIQUE

© Février 2018

Réception du

cadre juridique de la
firme BCF, Avocats
d’'affaires

© Avril 2018

Réception de
I'opinion juridique sur
certains projets de
réglements
prépubliés par le
MDDELCC

O Avril 2018

Transmission du
Mémoire de 'AQEI au
MDDELCC

Raymond Chabot
° GrantThornton

ETUDE D’'IMPACT

ECONOMIQUE

© Février 2018

Sondage RCGT lancé
aupres des membres
de I'AQEI

© Mars 2018

Réception des
résultats du
sondage et d’'une
version préliminaire
de I'étude d'impact
économique

O Avril a décembre
2018

Révision de I'étude
d'impact économique
par les membres du
sous-comité

TRACES
QUEBEC

© Novembre 2017

Annonce du nouveau
systeme Traces
Québec

O Mars 2018

Annonce du premier
projet-pilote a la Ville
de Montréal

O Avril 2018

Correspondance
transmise a la
Mairesse Valérie
Plante de Montréal
et la Ministre Isabelle
Melangon du
MDDELCC

© Juillet 2018

Réponse recue de la
Ville de Montréal

O Septembre 2018

Rencontre du

avec un représentant
de Réseau
Environnement

sous-comité de travail

AUTRES
DEMARCHES

© Avril 2018

Echanges entre 'AQEI
et ’Association
Canadienne de
caution (ACC)

© Juillet-aolt 2018

Echanges avec les
représentantes de
I’Association des
firmes de génie-
conseil (AFG)

© A venir en 2019

Suivi a faire avec ces
deux associations
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Autres dossiers en 2018

=

Formation obligatoire
pour les entrepreneurs

« Gestion de la mise en ceuvre des travaux
d’'infrastructures municipales »

En 2017, un sondage a été réalisé auprés des
membres de I'AQEI afin de connaitre leur opinion
face a la formation «Gestion de la mise en ceuvre
des travaux d'infrastructures municipales» qui est
obligatoire pour soumissionner et exécuter des
travaux a Montréal et Laval. Les résultats du
sondage ont été transmis aux représentants de
ces villes.

En 2018, 'AQEI a donc poursuivi ses démarches
aupres des représentants des villes de Laval et de
Montréal au sujet de la formation.

Ci-dessous, les démarches
effectuées en 2018 :
Février 2018

Transmission d'une lettre adressée au Directeur
général de la Ville de Montréal concernant la formation,
et ce, afin de questionner les objectifs de la formation
et transmettre les résultats du sondage.

Réception d'une lettre du Directeur général de la Ville
de Montréal expliquant les objectifs recherchés par la
Ville via la formation et annong¢ant la mise en place
d'un comité de suivi formé de I'AQTr, la Ville de Laval,
la Ville de Montréal, 'AFG, 'ACRGTQ et I'AQEI.

~ RAPPORT ANNUEL 2018
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Mars 2018

Transmission d’'un Coup de Pouce entre Pairs aux
membres AQEI pour annoncer la participation au
comité de suivi et obtenir d'autres commentaires sur
la formation.

Mai 2018

Premiére rencontre du comité de suivi afin d’'échanger
entre autres, sur les objectifs visés par la formation,
obtenir un bilan de I'année précédente et de
guestionner le contenu de la formation.

Juin 2018

Transmission des commentaires de I'AQEl sur le
proces-verbal de la rencontre.

Transmission d'une lettre adressée a la représentante de la
Ville de Montréal, en lien avec les incongruités dans les
appels d'offres des personnes visées par la formation
chez les entrepreneurs.

Juillet 2018

Transmission d'une lettre de I'’AQEl adressée aux
représentantes des villes de Laval et Montréal au sujet
de la forme actuelle du comité de suivi et du contenu
de la formation.

Transmission d'une lettre de I'AQEl adressée au
contrbéleur général de la Ville de Montréal, afin de
guestionner la formation.

Octobre 2018

Réception de la lettre-réponse des représentantes
des villes de Laval et Montréal.

« A la suite des
représentations
de 'AQEI], le
Directeur général
de la ville de
Montréal a créeé
un comité de suivi
pour cette
formation »
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Membres du

Comité Signalisation (CS)

CO-PRESIDENTS

Jean-Francois Rollin

Francis Desgagnés

LOGIC-OR (9160-3886 QUEBEC INC.)

TELTECH SIGNALISATION INC.

CO-VICE-PRESIDENTS (CE)

Matthieu Collin

Hugues Généreux

GROUPE SIGNALISATION (SIGNALI-
SATION DE L'ESTRIE INC.)

GENEREUX CONSTRUCTION INC.

MEMBRE D’OFFICE

Jean-Francgois Guindon

ENTREPRISES G.N.P. INC.

MEMBRES

Luc Simard

Marilou Deschénes

Christian Fay

Dominic Beauchesne

Eric Borsellino
Patrick Bernier

Serge Daignault

Stephen Leonard

Rémy Bédard
Sylvain Bellemare
Maxime Héon
Judith Dagenais
Robert Leblanc
Jimmy Girard

Joey Lapolla

Yohann Aubé

Simon McKinnon

GROUPE DE SECURITE GARDA
S.E.N.C.

SIGNALISATION INTER-LIGNES
(ALAIN DESCHENES
CONSTRUCTION INC.)

SIGNALISATION SMG INC.

SIGNALISATION 2020
(9056-7488 QUEBEC INC.)

AKT FORMATION INC.
ADS SIGNALISATION INC.

ENTREPRISE ARTEC
(4078403 CANADA INC.)

SIGNA PLUS QUEBEC INC.

BARRIERE QMB INC.

SIGNALETIK INC.

SIGNALISATION DES CANTONS INC.
SIGNA + INC.

HAYES COMMUNICATIONS INC.
SIGNALISATION DE VILLE INC.

SIGNALISATION AM.C.
(9373-5942 QUEBEC INC.)

GESTESS INC.

MCKINNON MULTI-SERVICES

SUITE DES MEMBRES A LA PAGE SUIVANTE
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MEMBRES INVITES

Dany Guillemette
David Collin

Alexandre Hurtubise

Guy McKinnon

GROUPE SIGNALISATION
(SIGNALISATION DE L'ESTRIE INC.)

GROUPE SIGNALISATION
(SIGNALISATION DE L'ESTRIE INC.)

BARRIERE QMB INC.

MCKINNON MULTI-SERVICES

NON-MEMBRES INVITES

Claude Charron SIGNALISATION BSL INC.

Luc Beauchamps BLITZ SECURITE LTEE
Réginald Truchon SERVICES ENVIRO-MANIC
Frederic Emerson SIGNALISATION PROSPERE
Eric Lavoie LIGNCO SIGMA INC.

Guy Pelletier SOCIETE DE SERVICES EN
SIGNALISATION SSS

Sylvain Gauthier SIGNEL SERVICES INC.

Julien Michaud TECHLINE

AQEI

Stéphanie Racine COORDONNATRICE SST
Natalia Acuna COORDONNATRICE FORMATION

Me Caroline Amireault DIRECTRICE GENERALE

En 2018, les membres du CS ont tenu 8 réunions
régulieres afin d'assurer I'avancement de leurs
dossiers prioritaires. De plus, afin d'assurer
'avancement de certains dossiers, les membres
du CS ont créé plusieurs sous-comités de travail.
Parmi les membres du CS, certains ont également
participé a des réunions avec des intervenants
de leur industrie.
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Régie

Echange avec la RBQ du batiment
pour la création d’une Québec
licence spécialisée en
signalisation

Sous-comité de travail

MEMBRES

Christian Fay SIGNALISATION SMG INC.

Jean-Francois Rollin LOGIC-OR (9160-3886 QUEBEC INC))

David Collin GROUPE SIGNALISATION
(SIGNALISAITON DE L'ESTRIE INC.)

Eric Borsellino AKT FORMATION INC.

AQEI

Stéphanie Racine COORDONNATRICE SST

Me Caroline Amireault DIRECTRICE GENERALE

En 2018, 'AQEI a sollicité une rencontre avec le
Président-Directeur général de la Régie du
Batiment du Québec (RBQ) afind’échangersur la
possibilité (et les démarches a effectuer) pour
créer une nouvelle sous-catégorie de licence
pour les entreprises en signalisation.

En effet, 'AQEI travaille activement avec cette
industrie pour que le travail des entreprises en
signalisation soit reconnu. Considérant que la
RBQ s'assure de la qualité des travaux en vérifiant
la qualification professionnelle et I'intégrité des
entrepreneurs en construction, I'AQEI croit que
la création d'une sous-catégorie de licence propre
aux activités de signalisation permettrait de
professionnaliser I'industrie.
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CNESST

Maintien
de la
subvention
CNESST

Projet triennal 2018-2019-
2020 pour améliorer la
gestion de la santé et
sécurité au travail des
entreprises spécialisées
en signalisation routiere

Sous-comité de travail

MEMBRES
Dominic Beauchesne SIGNALISATION 2020
(9056-7488 QUEBEC INC.)
Jean-Francois Rollin LOGIC-OR (9160-3886 QUEBEC INC.)
Dany Guillemette GROUPE SIGNALISATION
(SIGNALISATION DE L’'ESTRIE INC.)
Eric Borsellino AKT FORMATION INC.
AQEI
Stéphanie Racine COORDONNATRICE SST
Me Caroline Amireault DIRECTRICE GENERALE

En 2018, I'AQEI a poursuivi ses efforts dans le
projet «Prévention — Inspection» en continuant la
réalisation du plan d'action (Phases | et Il) établi
avec la CNESST. D’ailleurs, a la fin de I'année 2018,
I'AQEI a obtenu la confirmation du [faiftienide

pour une deuxiéme
année. Par conséquent, une reddition de compte
devra étre réalisée en juin 2019.



Lors des rencontres des membres du Comité
Signalisation, ceux-ci sont sollicités pour donner
leurs opinions sur différents sujets traités:

® les statistiques de lésions professionnelles de
la CNESST

® |les constats d'infraction émis par la CNESST
® [I'embauche de nouveaux travailleurs

® [l'analyse de cas d’accidents de travail
partagés par les membres

® les présentations des services d’'un
gestionnaire de mutuelle de prévention, etc.

Toutes les entreprises membres de I'AQEI ont
été visitées par la permanence afin d'établir un
portrait global de I'industrie et cibler les priorités
pour améliorer la gestion de la santé et sécurité.
Plus de 2 350 kilomeétres ont été parcourus a
travers le Québec pour aller a la rencontre des
membres en signalisation.

Des outils pour sensibiliser les employés ont été
développés pour et par les membres du Comité
Signalisation, dont le Bulletin Vigilance. Pour
consulter les Bulletin Vigilance, consultez notre
site Internet!

SURVEILLEZ CES BULLETINS DE LAQEI, ILS

POURRAIENT VOUS AIDER DANS VOS
ENTREPRISES :

BULLETIN VIGILANCE

Plusieurs articles @manant de la CNESST (en lien
avec la santé et sécurité) ont été publiés sur le
site Internet de I'AQEI pour informer et sensibiliser
les membres. Consulter la section Nouvelles :
www.agei.cc/archives-Nouvelles

CNESST

« Plus de 2 350
kilometres ont
été parcourus
a travers le
Québec pour
aller a la
rencontre des
membres en
signalisation. »
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L’expertise en transport

Refonte de la
formation:
Supervision et
surveillance de la
signalisation de
travaux de
chantiers routiers
STC-102

Représentantes
de 'AQEI a 'AQTr:

MEMBRE

Judith Dagenais SIGNA + INC.

AQEI

Stéphanie Racine
COORDONNATRICE SST

En 2018, un membre du Comité Sig-
nalisation de 'AQEI et un membre
de la permanence ont été invités a
siéger et a représenter I'AQEI lors
des réunions organisées par I'AQTr
dans le cadre de la refonte de la
formation STC-102.
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Travail, Emploi
et Solidarité sociale

P
Québec

Décret sur I'industrie de
la signalisation routiéere
du Québec

Sous-comité de travail

MEMBRES

Matthieu Collin GROUPE SIGNALISATION
(SIGNALISATION DE L’'ESTRIE INC.)

Jean-Francois Rollin LOGIC-OR (9160-3886 QUEBEC INC.)

Francis Desgagné TELTECH SIGNALISATION INC.

Luc Simard GROUPE DE SECURITE GARDA
SENC.

Jimmy Girard SIGNALISATION DE VILLE INC.

Judith Dagenais SIGNA + INC.

AQEI

Stéphanie Racine COORDONNATRICE SST

Me Caroline Amireault DIRECTRICE GENERALE

En 2018, 'AQEI a poursuivi ses échanges aupres
des différents intervenants sur le projet du Décret
en tenant compte des préocupations de cette
industrie.

Voir la ligne du temps a la page suivante ——>



Travail, Emploi
et Solidarité sociale

)
1| NEGOCIATION AVEC LES p
REPRESENTANTS SYNDICAUX Quebec
@ @ @ @
Janvier - Février Mai Juillet Septembre

Transmission du
projet de Décret

Demande de I'AQEI
pour avoir une

Rencontre entre
I'AQEI! et le

Dépbt du projet de
décret au MTESS

proposé par I'AQEI proposition représentant des avec l'appui du
aux deux parties commune des Teamsters, puis avec syndicat des
syndicales et tentative représentants les représentants Teamsters
de rencontre entre syndicaux des Métallos
I'AQEI les Teamsters
et les Métallos

2 ECHANGES AVEC LE MINISTERE DU TRAVAIL, DE

L'EMPLOI ET DE LA SOLIDARITE SOCIALE (MTESS)

@ @ @ @
Mars Avril Mai Septembre

L'AQEI communique
avec un représentant
du MTESS pour
effectuer un suivi

Rencontre avec des
fonctionnaires du

MTESS pour les
informer de la

position officielle de
I’AQEI et discuter des

étapes a venir

L’AQEI fait un suivi
aupres du MTESS
pour connaitre la
position du CPAS face
a leur requéte de 2015
(désassujettissement
des entreprises en
signalisation)

L'AQEI transmet au
MTESS une demande
d’adoption d’'un
nouveau projet de
décret dans
I'industrie de la
signalisation routiere
au Québec

o
En 2019

L'AQEI est en attente de la prépublication du projet de Décret sur I'industrie de la signalisation
routiére du Québec dans la Gazette officielle du Québec, le cas échéant, avant de poursuivre

ses démarches
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Modifications au CCDG et
aux Tomes

Comme a chaque année, I'AQEI a effectué a
I'été 2018 une consultation auprés de ses membres
afin de recueillir les différentes problématiques
reliées aux clauses contenues dans les documents
contractuels du MTMDET, et ce, autant dans le
domaine des travaux civils que de la signalisation
routiére des chantiers.

Transports,
Mobilité durable < . .
Zﬁf’tf,fiﬁf,ﬁ'f" A la suite de cette consultation fructueuse,
oo, les membres du Comité Signalisation (CS) et
Quebec du Comité Génie Civil (CGC) ont transmis au

Ministere, sous forme de tableaux, les com-
mentaires et propositions d'amendements des
membres de '’AQEI pour les documents suivants:

CCDG
& Au tOtaI’ 17 9 propositions de modifications, notamment sur

propositions les modes de paiement.
ont été
transmises

Tome V
7 propositions de modifications (incluant plus de
3 dessins normalisés révisés) ont été transmises

par les membres afin d’améliorer la signalisation
par Ies routiéere.
membres de
’ Tome VII
IAQEI 224 1 proposition de modification, en lien avec les révisions
au BNQ.

Collaboration
entre le CGC
etleCS
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Plan d’action 2017-2020
en matiéere de sécurité
sur les sites de travaux
routiers

Sous-comité de travail

MEMBRES
Serge Daignault ENTREPRISE ARTEC
(4078403 CANADA INC.)
David Collin GROUPE SIGNALISATION
(SIGNALISATION DE L'ESTRIE INC.)
Rémy Bédard BARRIERE QMB INC
Jimmy Girard SIGNALISATION DE VILLE INC.
AQEI
Stéphanie Racine COORDONNATRICE SST
Me Caroline Amireault DIRECTRICE GENERALE

En 2018, 'AQEIl a communiqué avec le Ministere
afin de connaitre les démarches pour participer,
a titre de collaboratrice externe, et siéger aux
travaux des comités mis en place par le MTMDET
(plan d’action 2020-2023 en matiére de sécurité
sur les sites de travaux routiers).

En 2019, I'AQEI se tiendra également informée
des démarches entreprises au « Plan d’'action
2017-2020 en matiere de sécurité sur les sites
de travaux routiers » afin de mieux comprendre
la portée des changements sur les entreprises
en signalisation routiere et en informer ses
membres.
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169,690 METRES

CELA REPRESENTE LA HAUTEUR
TOTALE DU PILLIER CENTRAL DU PONT.

v

R,

Visite du nouveau
Pont Champlain

Le 9 octobre 2018, Johanna Gagnon Delisle, ing.
et Caroline Amireault, DG de I'AQEI ont eu le tres
grand privilege d’aller visiter le chantier du nouveau
Pont Champlain. Merci a Louis Picard (EBC inc.)
qui a rendu cette visite possible.

Vue a couper le souffle, chantier en effervescence,
travailleurs passionnées ! Des images qui resteront
a jamais gravées dans nos mémoires.




TRAVAIL (C-
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Membres du

Comité Santé et Sécurité
au travail (C-SST)

PRESIDENTE

Valérie Larochelle

LES PAVAGES CHENAIL INC.

VICE-PRESIDENT (CE)

Paul Béluse

LOISELLE INC.

MEMBRE D’OFFICE

Jean-Frangois Guindon

ENTREPRISES G.N.P. INC.

MEMBRES

Edith Montplaisir
Eric Borsellino
Eric Méthot

Jennifer Guyot

Eric Clavet
Josée Jobin

Maryline Chevalier
Isabelle Cyr

Yohann Aubé

MSA INFRASTRUCTURES INC.

AKT FORMATION INC.

POMERLEAU INC.

SANEXEN SERVICES
ENVIRONNEMENTAUX INC.

REAL HUOT INC.

EXCAVATION MARCEL VEZINA INC.

ENVIRONNEMENT ROUTIER
NRJ INC.

EXCAVATION ST-PIERRE ET
TREMBLAY INC.

GESTESS INC.

MEMBRE INVITE

Georges Pharand

SANEXEN SERVICES
ENVIRONNEMENTAUX INC.

AQEI

Stéphanie Racine

Me Caroline Amireault

COORDONNATRICE SST

DIRECTRICE GENERALE
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COUP DE POUCE
ENTRE PAIRS / TUYAU
CIMENT-AMIANTE

EN AOUT 2018, UN MEMBRE
DEMANDE L’OPINION DE

SES PAIRS SUR UNE
PROBLEMATIQUE EN LIEN
AVEC LA METHODE DE
TRAVAIL POUR L’ENLEVE-
MENT DE MATERIAUX EN
CIMENT-AMIANTE LORS DE
TRAVAUX DE CREUSEMENT
POUR LA REFECTION DES
SERVICES D’EGOUT ET
D’AQUEDUC.

LES REPONSES DES
MEMBRES ONT ETE
TRANSMISES AU MEMBRE
CONCERNE!

RAPPORT ANNUEL 2018

E .I'i I' Iil .I'
au Travail (C-SST)

Afin de faire le bilan sur les activités réalisées
dans les derniéres années et établir les dossiers
a traiter par les membres du C-SST, une révision
du plan d'action a été réalisée. Une mise au point
avec les intervenants a également été faite. Les
résultats du sondage adressé aux membres de
I'AQEI a I'été 2016 pour connaitre leurs problé-
matiques vécues en chantier ont également été
révisés, commentés et actualisés.

LES MEMBRES DU C-SST INVITENT TOUS LES
MEMBRES DE L'AQEl A DELEGUER UNE
PERSONNE DE LEUR ENTREPRISE AU SEIN DU
COMITE C-SST DE LAQEI, AFIN DE MULTIPLIER
LES ECHANGES ET ASSURER L'AVANCEMENT
DES DOSSIERS.

Au cours des prochains mois, les membres du
C-SST souhaiteraient développer, en collaboration
avec le CCM et le CF de I'AQEI, un concept
clé-en-main pour les membres AQEI qui souhaitent
tenir une journée de sensibilisation SST dans leur
entreprise.

En 2019, 'AQEI souhaite rencontrer la CNESST
afin d'échanger sur les préoccupations vécues
par les membres.






Membres du

Comité Formation (CF)

PRESIDENT

Me Jean-Francois Dagenais

BCF AVOCATS D'AFFAIRES
(BCF S.E.N.C.R.L)

VICE-PRESIDENT (CE)

Steve Bastien

ENVIRONNEMENT ROUTIER
NR3J INC.

MEMBRE D’OFFICE

Jean-Francois Guindon

ENTREPRISES G.N.P. INC.

MEMBRES

Angeéle McClure

Eric Bolduc

Chantal Dufresne
Yohann Aubé
David Collin

Aryanne Pintal

Camille Chartrand
Eric Borsellino
Marie-Josée St-Onge

Luc Chagnon

EXCAVATION MC B.M. INC.

LES BETONS LONGUEUIL
(1982) INC.

AGA ASSURANCES COLLECTIVES
GESTESS INC.

GROUPE SIGNALISATION
(SIGNALISATION DE L'ESTRIE INC.)

ENVIRONNEMENT ROUTIER
NRJ INC.

GROUPE MICHAUDVILLE
AKT FORMATION INC.
AKT FORMATION INC.

LES ENTREPRISES CLAUDE
CHAGNON INC.

MEMBRES INVITES

Michel Nadeau

Stéphane Lamothe

IPEX INC.

EMCO CORPORATION

SUITE DES MEMBRES A LA PAGE SUIVANTE



AQEI

Olivier Meunier COORDONNATEUR AUX
COMMUNICATIONS, MARKETING ET
FORMATION

Natalia Acuna COORDONNATRICE A LA
FORMATION

Nadia Forest COORDONNATRICE A LA

COMPTABILITE

Me Caroline Amireault DIRECTRICE GENERALE

En 2018, le Comité Formation (CF) s’est réuni a
trois reprises en réunion réguliere. Le Sous-Comité
Formation a tenu une réunion. Finalement, le
président, vice-président et membres de la per-
manence ont tenu plus de 15 appels conférences.

En 2018, les travaux du CF ont principalement
porté sur de nouveaux événements, tel que les
Conférences Innovation AQEI ainsi que la matinée
a la Ville de Montréal (investissement et visite
d’'un centre de formation).

Le Comité Formation a également travaillé a
I'’élaboration du calendrier des Formations AQEI
2019 et, en grand nouveauté, a élaboré et procédé
au Lancement des Formations AQEI 2019.

¢ Ll 81 R

OBJECTIFS

Prévention Juridique, éthique Technique 2017-2019

et SST et gestion

CALENDRIER DES
FORMATIONS 2019
14 MARS
19 MARS
20 MARS

21MARS
21MARS

« En tout

temps, 'AQEI
peut vous
offrir des
formations en
entreprise. »
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CONFERENCE

OVATION

Raymond Chabot
° GrantThornton

SUR LA PHOTO :

JEAN-FRANCOIS GUINDON (PRESIDENT DU
CA AQEI), JEAN-MARC ARBAUD (CDPQ
INFRA), ME CAROLINE AMIREAULT (DG
AQEI) ET EMILIO B. IMBRIGLIO (PRESIDENT
ET CHEF DE LA DIRECTION RCGT)

RAPPORT ANNUEL 2018

En partenariat avec Raymond Chabot Grant
Thornton, la premiére Conférence Innovation a
eu lieu le 1 novembre 2017 et elle portait sur le
projet du Réseau électrique métropolitain (REM).

Devant prés de 50 personnes présentes, Jean-
Marc Arbaud (directeur général adjoint de CDPQ
Infra), a présenté les différentes étapes de ce
grand projet d'infrastructure. S'en est suivi un
échange économique animé par Emilio B. Imbri-
glio (président et chef de la direction RCGT).




Ehr 4

CONFERENCE

NOVATION

Raymond Chabot
° GrantThornton

SUR LA PHOTO :

ME CAROLINE AMIREAULT (DIRECTRICE
GENERALE AQEI), SYLVAIN TREMBLAY,
(CHARGE DE CONSTRUCTION), JEAN-
FRANCOIS GUINDON (PRESIDENT AQEI),
DANIEL GENEST (CONFERENCIER),
EMILIO B. IMBRIGLIO (PRESIDENT ET
CHEF DE LA DIRECTION RCGT), NICOLAS
TRUCHON, ING. (CHEF DE LA DIRECTION
FINANCIERE SSL)

En partenariat avec Raymond Chabot Grant
Thornton, la deuxi@éme Conférence Innovation
a eu lieu le 22 février 2018 et elle portait sur les
défis du nouveau Pont Champlain.

Devant prés de 80 personnes présentes, Daniel
Genest, directeur coordination / Signature sur le
Saint-Laurent a présenté les différentes étapes de
ce grand projet d'infrastructure. S'en est suivi un
échange économique animé par Emilio B. Imbriglio
(président et chef de la direction RCGT).
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3 Conférences-
Innovation AQEI
totalisant plus
de 10 milliards
d’investissements

En partenariat avec Raymond Chabot Grant
CONFERENCE Thornton, la troisieme Conférence Innovation a
eu lieu le 25 septembre 2018 et le titre était : Batir
I'aéroport de demain.

Devant preés d'une centaine de personnes, Pierre
Loyer (Vice-Président Planification aéroportu-
aire, ingénierie et entretien aérogare / Aéroports

Raymond Chabot de Montréal), a présenté les différents défis de
° GrantThornton construire et d’'agrandir les infrastructures d'ac-
cueil du site aéroportuaire tout en maintenantun

haut niveau de service. S'en est suivi un échange
économique animé par Emilio B. Imbriglio (prési-
dent et chef de la direction RCGT).

SUR LA PHOTO :

EMILIO B. IMBRIGLIO (PRESIDENT ET CHEF
DE LA DIRECTION RCGT), PIERRE LOYER
(VICE-PRESIDENT PLANIFICATION ADM),
ME CAROLINE AMIREAULT (DG AQEI) ET
JEAN-FRANCOIS GUINDON (PRESIDENT
AQEI)
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Investissements

14 MAI 2018

SUR LA PHOTO :

ME CAROLINE AMIREAULT (DG AQEI),
CLAUDE CARETTE, DOMINIQUE DEVEAU,
CHANTAL AYLWIN, CHANTAL MORISSETTE
ET CHARLES COUTURE

Le 14 mai 2018, les membres de 'AQEI étaient
invitésa participerauneconférence présentée par
madame Chantal Morissette (Services Centraux
/ Eau), madame Chantal Aylwin et monsieur
Claude Carette (tous les deux des Services
Centraux / Infrastructures, voirie et transport),
présentant le Programme triennal d'immobilisa-
tions 2018-2020 de la Ville de Montréal.

Par la suite, les membres étaient invités a visiter
le tout nouveau Centre de Formation Maxim’'eau
et ses magnifigues installations.
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CERTIFICATIONS

COMPETENCES

EXPERIENCES

QUALIFICATIONS

CONNAISSANCES

Lancement des
Formations AQEI
2019

AEU LIEU LE :
28 hovembre 2018

NOMBRE DE PERSONNES PRESENTES :

Plus de 60 personnes

« Formations
offertes en
entreprise, on
se déplace
chez vous! »

RAPPORT ANNUEL 2018

INVITATION

LANCEMENT DES
FORMATIONS AQEI 2019

[ ]

@ AQE!

28 novembre 2018

Bureau AQEI
Montréal

EVENEMENT GRATUIT

Sous le theme : Perfectionnement et main-
d’oevre, tous les formateurs présents avaient
guelques minutes pour résumer, en quelques
mots, les formations qu’ils offriront de janvier a
avril 2019.

Les membres présents ont adoré la formule, car
en quelques secondes, ils pouvaient évaluer le
contenu global de la formation et la prestance
du formateur. Plusieursy ont fait des choix sur le
champ et des inscriptions également !
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« S’assurer du

rayonnement
extérieur de
I’AQEI. »
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Marketing (CCM)

PRESIDENT

Michel Nadeau IPEX INC.
VICE-PRESIDENT (CE)

David Hamel SOLENO INC.

Amélie Legros
(SUBSTITUT)

SOLENO SERVICE INC.

MEMBRE D’OFFICE

Jean-Francois Guindon

ENTREPRISES G.N.P. INC.

MEMBRES

Charles Audet
David Beaulieu
Denis Maskaleut
Eric Longpré
Frédéric Bois
Isabelle Proulx

Judith Larose

Julie Asselin

Marie-Josée St-Onge

Pier-Hugues Gravel

REAL HUOT INC.
FUSIONNEX (EMCO CORPORATION)
NORTRAX QUEBEC INC.

ADS CANADA (HANCOR OF
CANADA INC)

EJ CANADA, ULC

PROULX COMMUNICATIONS INC.

EQUIPEMENT ST-GERMAIN INC.

TEXEL MATERIAUX TECHNIQUES
INC.

AKT FORMATION INC.

TROTTOIR JOLIETTE INC.

AQEI

Isabelle Froment

Natalia Acuna

COORDONNATRICE AUX
EVENEMENTS SPECIAUX

COORDONNATRICE A LA
FORMATION ET AUX
COMMUNICATIONS

SUITE DES MEMBRES A LA PAGE SUIVANTE



Olivier Meunier COORDONNATEUR AUX
COMMUNICATIONS, MARKETING
ET FORMATION

Me Caroline Amireault DIRECTRICE GENERALE

En 2018, les membres du CCM se sont réunis a 2
moments pour discuter de I'évolution de leur plan
d'action et du respect des prévisions budgétaires
attitrées aux activités annuelles. De plus, le CCM a
discuté des stratégies de recrutement et de réten-
tion lors de 6 réunions téléphoniques.

Tout au long de I'année, le Comité s'est concentré
sur le rayonnement extérieur de I'AQEI, par ses
activités (Congres Annuel, Omnium Jean-Pierre-
Rivest, Grande Soirée Annuelle) et ses commu-
nications (Infolettre, visibilité des activités de
formations et d’'informations...).

Application AQEI
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FOIRMONT
LE MEBNOIR
RICHELIEU
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PARTENAIRE
MAJEUR

A

SaLENOQ

La maitrise de I'eau pluviale

Congres
annuel

9EEDITION

22 ET 23 MARS 2018
AU FAIRMONT LE MANOIR RICHELIEU
PLUS DE 160 PARTICIPANTS

L'AQEI tient a remercier les nombreux
partenaires de ce Congrés et particu-
lierement le partenaire majeur :

"z

\

SOLENO

La maitrise de I'eau pluviale
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Sous le théme : « Aujourd’hui et demain », les
conférences mettaienten lumiére lesinnovations
dans le secteur du génie civil et de la construction.
Cela a également permis, aux congressistes
présents, de réaliser a quel point les actions
réalisées aujourd’hui par leur association ont,
dans les faits, une portée concréte sur leur demain.

Monsieur Robert Poéti, ministre délégué a
I'Intégrité des marchés publics et aux ressources
informationnelles, a livré un discours plus que
remarqué et apprécié portant principalement
sur les retards de paiement dans I'industrie de la
construction. Son talent d'orateur a conquis tous
les congressistes !

Monsieur André Fortin, Ministre des Transports,
de la Mobilité Durable et de I'Electrification des
Transports, s'est adressé, dans une vidéo, aux
convives lors du diner de cléture en insistant
sur la pertinence de la Table du Ministre sur le
Camionnage en Vrac au Québec. Il a également
entretenu les congressistes sur le traitement des
réclamations et des retards de paiements au
MTMDET.

Lors de I'Assemblée Générale Annuelle, les
membres ont réitéré leur confiance a Jean-
Francois Guindon en lui accordant un 2¢ mandat
a titre de président du Conseil d'administration.

Pour consulter I'album souvenir du congres,

visitez le www.aqei.cc (dans le bas de la page
d’accueil).
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JOHANNA GAGNON DELISLE, COORDONNATRICE
TECHNIQUE ET MARTIN VEZINA CELEBRENT LA FIN
DES TRAVAUX DU COMITE BNQ 1809-300. LES
MEMBRES DE CE COMITE SE SONT REUNIS TOUS
LES MOIS DURANT 2 ANS!

L'AQEI ETAIT HONOREE DE RECEVOIR LE MINISTRE

ROBERT POETI. IL A SU CAPTIVER LES CONGRESSISTES
AVEC SON ALLOCUTION DES PLUS INTERESSANTES
SUR LES CONTRATS PUBLICS.

.
4n
[ A H
E LBC CAPITAL (Y} “:::’ EJ
HUOT i
SOLENO A FHRTRAX
S IPE o

m MILLER THOMSON

AGA
ASSURANCES
COLLECTIVES

“WICHEL
WADEAU

FERNAND MATHIEU RECOIT LE TITRE DE MEMBRE
HONORAIRE DE LA CORPORATION APRES Y AVOIR
SIEGE A TITRE DE SECRETAIRE-TRESORIER
PENDANT 7 ANS.

TOUCHEE, JUDITH AUBRY RECOIT LE TROPHEE
«PRIX RECONNAISSANCE IMPLICATION AQEI»
HONORANT LA GENEREUSE IMPLICATION D'UN
MEMBRE AQEI. CE SONT LES MEMBRES DE LA
PERMANENCE QUI DESIGNENT LE RECIPIENDAIRE
ANNUEL.

WROYAL

Solutions Municipal

AVOCATS | LAWYERS

EMCO

CORPORATION

Texel

MATERIAUX TECHNIQUES INC.

ForAgction.
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OMNIUM

PARTENAIRE MAJEUR

JEAN-PIERRE-RIVEST NORTRAX

www.nortrax.ca § N NN NNNEEN

CLUB DE GOLF PINEGROVE

19 I0IN 291° il

AQEI.CC

Bien que le soleil brillait par son absence, le 16¢
Omnium Jean-Pierre-Rivest fut une belle journée
de saine compétition, de plaisir et de réseautage
pour les membres présents.

Invités a revétir des tenues loufoques ou d'époque,
certains golfeurs (a l'esprit sportif exemplaire)
ont respecté la consigne pour le bonheur des 160
golfeurs et la vingtaine de cyclistes présents.

165 EDITION

18 JUIN 2018
CLUB DE GOLF PINEGROVE
PLUS DE 222 PARTICIPANTS

Festive, cette 16e édition de I'Omnium Jean-
Pierre-Rivest, a pris des airs de fétes foraines,
avec ses jeux d’adresse, ses kiosques de
dégustation et sa station photo. En fin d'aprés-
midi, un char allégorique a méme conduit les
cyclistes épuisés de leur 80 km, sur les différentes

L'AQEI remercie ses fidéles partenaires
de ce rassemblement sportif annuel,
particulierement le partenaire majeur :

NORTRAX stations du parcours de golf.
www.nortrax.ca
= ST-GERMAIN
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— N
PCS i AW e & B
(LS SR 2 8
)
/\{V N7, b,
PI‘J """""""""""" SOLENO
EMCO B wosuam
CORPORATION Le meilleur distributeur de la région
-‘EQulPEMENT
M#DS) Canada HOMATSU  GESTESS
45 A
LAFARGE (%
IrEX

HUOT



UN PRESIDENT ET UNE DIRECTRICE GENERALE TRES LE COUP DE DEPART DE L'OMNIUM AVEC LES
HEUREUX DE L'OMNIUM! REPRESENTANTS DU PARTENAIRE MAJEUR,
NORTRAX.

AN oy

L'EQUIPE AQEI! UN GOLFEUR SERIEUX ET BON JOUEUR... JUSQUE
DANS LE CHOIX DE SON COSTUME.

)
RN CONSTRUCTION SOREL LTEE LES ENTREPRISES ‘,///
@) gR%ELEEnD GPL ﬁ $3) MICHAUDVILLE GENEREUX !
=2 Xpertise SERTIFIC S0 00t 00

et solutions RISQUE ET ASSURANCE excavation| taorrora séron | asatsars  pauase 155 CONSTRLCTIONS j}D
Co D)

I

Signalisation et fibre optique H 0 BAS®

Recrutement - J WROYAL
Jihouke

A 0
TRAVELERSJ TELTECH I ntégra I Solutions Municipal

Télécommunication
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OIR DC LOS MUERTOS

L[ 75 OCTOBR 2018 SQiREE ANNUERLE

DOCH 619, LONGUEUIL

La Grande Soirée
Annuelle

11EEDITION

25 OCTOBRE 2018
AU DOCK 619
PLUS DE 400 INVITES

Muchas gracias a tous les partenaires de
cette soirée automnale tant attendue,
particulierement au partenaire majeur :

DS ) Canada
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La 1le Grande Soirée Annuelle de I'AQEI| s'est
tenue le 25 octobre au Dock 619, situé dans le
guartier industriel a Longueuil.

Cette soirée de réseautage incontournable a
rassemblé plus de 400 invités du milieu des
infrastructures. Cette grande soirée s'est avérée,
une fois de plus, une occasion extraordinaire de
développer de nouvelles relations d’'affaires, de
discuter avec des fournisseurs et des pairs.

Inspirée des traditions mexicaines «Dia de los
muertos» (le jour des morts), I'ambiance était
festive et conviviale; la décoration, la nourriture
(banguet dinatoire) et la musique étaient colorées,
épicées et gorgées de soleil !

Y,

EQUIPEMENT N

- "’
=ESMSsSs bbb M=
KOMAT'SU SOLENO

rise de leau pluviale

N



ON SE SERAIT CRU AU MEXIQUE!

19 AQE! s

. Cana -5,

JEAN-FRANCOIS GUINDON, PRESIDENT DE L'AQEI A L'EQUIPE D'’ADS CANADA, PARTENAIRE MAJEUR DE
SOULIGNE LES 10 ANS DE CAROLINE A LA CETTE MAGNIFIQUE SOIREE.
DIRECTION GENERALE DE L'AQEI!

TOROMONT @ w ASSURANCES www@ETw MILLE RTHOMSON []IltaCt] EMCU « GEST?%

COLLECTIVES ASSURANCE CORPORATION

AVOCATS | LAWYERS

RAPPORT ANNUEL 2018 77



LE 12 AVRIL 2018, L'AQEI ETAIT
INVITEE A PARTICIPER AUX
FESTIVITES DU 40f ANNIVERSAIRE
DE HUOT (MEMBRE AQE]I).

N\

LE 7 SEPTEMBRE 2018, L'AQEI A
PARTICIPE A L'INAUGURATION DES
NOUVEAUX LOCAUX DE ACTION
PROGEX ET ACTION ESTIMATION

5 a 7 Intégration des
nouveaux membres AQEI

C'est le 28 novembre 2018 que I'AQEI et la trés
grande majorité des administrateurs accueillaient
les nouveaux membres AQEI qui ont adhéré en
2018.

Dans une ambiance décontractée, les nouveaux
membres ont pu rencontrer plusieurs autres
membres présents, réseauter et en apprendre
davantage sur les services qui leurs sont offerts
par leur association. A cet effet, Jean-Francois
Guindon (président du CA de I'AQEI) et Me
Caroline Amireault (DG) ont présenté I'AQE],
son Conseil d'administration, sa permanence,
son organigramme, ses comités et tous les
services offerts.
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~ H Par la force d'une seule et méme voix, I'AQEI
Representatlons effectue, pour le bénéfice de ses membres, des
politiques représentations politiques au niveau municipal,
provincial et fédéral. Ces représentations et

interventions sont déclarées au Registre des
lobbyistes du Québec et du Canada.

Pour se faire, I'AQEI écoute et consulte ponc-
tuellement ses membres pour élaborer avec
eux des solutions efficaces et réalisables aux
situations conflictuelles que l'industrie peut vivre
quotidiennement. L'AQEI considére les intéréts
de ses membres lorsqu’il s'agit de discuter
notamment, de la forme des contrats, des appels
d'offre, des spécifications techniques ou encore
des délais de paiements.
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Implications Communications

pOSSI bles Les membres AQEI recoivent et peuvent
. consulter des informations d’'actualité,

COMITES par les outils suivants :

L'AQEI évolue grace au travail et a l'apport ® Application mobile AQE!:

des membres qui s'impliquent dans les ) ’
différents comités et sous-comités en y ® Site Internet de I'AQEI;
apportant leurs idées, le tout dans l'intérét Coup de pouce entre pairs;
f:le I’|.ndustr|e. Vous pourriez o!onc Vous ® LinkedIn de I'AQEIL.
impliquer dans les comités suivants:

Selon les besoins de ses membres,

o .
® Comité d'Audit; I'AQEI peut interpeller les ministéres et
® Comité Génie Civil; organismes suivants:
® Comité Signalisation;
® Comité Santé et Sécurité au Travail; P Développement durable,
. . Affaire,s municipales Environnement et Lutte'
® Comité Formation; au'territoire " imatiges
’ 2
® Comité Communications et Québec Québec
Marketing.
Transports,
Mobilité durable Secrétariat
gtesElter:tr: ;Zf;:?" du Conseil du trésor
Québec Québec
'c?léglie”t' t B4 52N EerrucTion
v batnen ,b l’ DU QUEBEC
COUP DE POUCE ENTRE PAIRS : Québec 8

C’EST UN MOYEN EFFICACE, POUR UN
MEMBRE, DE VERIFIER AUPRES DE TOUS

BN}

Bureau de normalisation
du Québec

n
e
ﬂ

LES MEMBRES DE L'AQEI S'ILS ONT VECU LA
MEME SITUATION QUE LUI ET DE
CONNAITRE LEURS RECOMMANDATIONS.

TOUT CELA, DANS LA CONFIDENTIALITE ET uivio ghﬂa FEDERATION
LA PLUS GRANDE COLLEGIALITE. T, '~ - E‘»’ MUNICIPALITES
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Formations /
Informations

Par I'implantation de son Programme
Reconnaissance (PR) en janvier 2013,
les membres de I'AQEI ont priorisé la
formation continue de leur personnel
tant au niveau du juridique, éthique
et gestion, de la prévention et santé et
sécurité au travail et finalement, de la
technique. Afin d'en apprendre davantage
a ce sujet, nous vous conseillons fortement
de vous rendre sur le site Internet de
I'’AQEI ou l'application mobile de I'AQEI
pour y consulter les «<Formations AQEI».

¢ Ll &

Prévention Juridique, éthique Technique
et SST et gestion

Activités de
réseautage

Les membres de I'AQEI sont annuelle-
ment invités a participer a des activités
de réseautage:

Déjeuner-causerie;
Cocktail-réseautage;
Conférence Innovation;
Congres;

Omnium Jean-Pierre-Rivest;

Grande Soirée Annuelle.

Services offerts aux
membres

® Consultation gratuite (en tout ou en
partie) auprés de certains membres
associés services de I'AQEI (juristes,
comptables, fiscalistes);

® Paiement du cautionnement de
licence exigé par la Régie du Bati-
ment du Québec (RBQ);

® Utilisation gratuite (sur réservation
et disponibilité) des locaux de I'AQEI
(deux salles de conférence qui peu-
vent recevoir de dix a trente-deux
personnes);

® Mutuelles de prévention dédiées
aux membres de I'AQEI;

® Programme d’'assurance-collective
pour les employés des membres de
I'’AQEI.

A AGA
‘A ASSURANCES
/MR N COLLECTIVES

POUR CONNAITRE LES SERVICES,
COMITES ET ACTIVITES DE L'AQE],
VISITEZ NOTRE SITE INTERNET A
L'’ADRESSE SUIVANTE.
WWW.AQEI.CC ET TELECHARGEZ
L'’APPLICATION AQEI.
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DIRECTRICE
GENERALE

Avocate

CAROLINE.AMIREAULT@AQEICC

Johanna
Gagnon
Delisle, ing.

COORDONATRICE
TECHNIQUE

JOHANNA.GAGNONDELISLE@AQEI.CC

Isabelle
Froment
COORDONATRICE

AUX EVENEMENTS
SPECIAUX

ISABELLE.FROMENT@AQEI.CC
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Stéphanie
Racine
COORPONATRICE N
SANTE ET SECURITE
AU TRAVAIL

STEPHANIE.RACINE@AQEI.CC

Nadia
Forest

COORDONATRICE
A LA COMPTABILITE

NADIA.FOREST@AQEI.CC
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6965, RUE JEAN-TALON EST
MONTREAL (QC) H1S 1N2

TELEPHONE
514 324-AQEI (2734)

SANS FRAIS
1 888 434-2734

FAX
514 324-3334

d

AQEI

Association Québécoise
des Entrepreneurs en
Infrastructure




