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Rapport Annuel

Retour sur
une année fort
importante



Représenter et défendre avec solidarité les intérêts de nos membres 
auprès des différents intervenants reliés aux infrastructures municipales 
au Québec. S’assurer que les membres puissent atteindre et maintenir 
un haut niveau de compétence et de reconnaissance.

Devenir l’association de référence pour tous les travaux en infrastructure 
aux quatre coins du Québec.

Informer tous les membres du mandat et des réalisations de chaque 
comité pour solidifier le sentiment d’appartenance et ainsi être proactif 
face aux problématiques communes des membres;

Accroître la connaissance et faire connaitre la valeur ajoutée du
Programme Reconnaissance dans l’industrie des infrastructures;

Accroître la quantité et la performance des actions posées auprès
des acteurs importants et décisionnels afin d’atténuer les irritants
vécus par les membres.

Mission

Vision

Planification stratégique 2015-2018
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Jean-François Guindon
PRÉSIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DE L’AQEI

Mot du président du Conseil
d’administration de l’AQEI

Eh oui!  Une année s’est déjà écoulée depuis que vous m’avez
nommé à la présidence du Conseil d’administration de l’AQEI.

Son évolution s’est bien poursuivie en 2017. Nous continuons de développer nos relations 
d’affaires selon un modèle unique et propre à nous. On parle souvent de reconnaissance afin 
de déterminer le positionnement de notre association dans l’industrie des infrastructures au 
Québec et 2017 n’aura pas été une année négligeable sur ce point.

Cette année, votre association s’est positionnée favorablement dans plusieurs dossiers de par 
sa participation active dans, notamment :

Pour connaître un tel succès, l’implication des membres est essentielle. Je tiens à remercier 
personnellement tous les membres du Conseil d’administration qui sont dévoués à votre 
cause en vous représentant et vous défendant avec énergie, solidarité et passion.

Évidemment, je ne pourrais passer sous silence les présidents, vice-présidents et membres de 
tous les comités et sous-comités de l’AQEI par qui passent tous les dossiers et enjeux cruciaux 
de l’industrie des infrastructures au Québec. Merci!

En terminant, un gros merci à l’équipe de la permanence de l’AQEI, une équipe soudée et unie 
qui ne se limite pas à être un wagon, mais agit littéralement à titre de locomotive dans tous 
les projets.

Notre association grandit, se solidifie, et ce, grâce à vous tous. Un sincère merci! Merci d’être 
présent et de vous impliquer. Ensemble, nous faisons avancer positivement notre industrie.

Je vous souhaite à tous une année 2018 des plus prospère!

-  la révision de la norme NQ 1809-300, dont 
les travaux ont duré plus de trois ans;

-  les travaux de la Coalition contre les retards 
de paiement dans l’industrie de la construction, 
travaux qui devraient bientôt mener à des 
résultats très concrets;

-  les rencontres avec la Ville de Montréal où 
des percées importantes ont été réalisées 
et où un lien de confiance étroit a été tissé 
avec la haute direction de la Ville;

- les travaux de la Table du Ministre des 
  Transports qui battent leur plein (l’AQEI y  
  siège avec quatre autres associations 
  concernées par ce sujet).
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Aujourd’hui, c’est l’assurance d’aller jusqu’à demain.
Et demain, c’est peu mais c’est une promesse suffisante !						    
-  Thomas B. Reverdy

Ça y est, me voilà à écrire mon mot pour le Rapport annuel 2017.  Pour ceux et celles qui 
connaissent mon rituel, vous savez que cette page, je l’écris une fois le Rapport annuel terminé. 
Je me réserve ce moment bien spécial pour prendre le temps de survoler l’année, me poser et 
constater à quel point plusieurs choses se sont réalisées. Vous serez, vous aussi, à même de le 
constater en lisant ce Rapport annuel.

L’année 2017 portera les marques d’une année où les défis se sont gravis lentement mais sûrement. 
Je pense entre autre aux dossiers du Camionnage en vrac, des retards de paiements, des taux 
de l’unité pour les travailleurs en signalisation ou encore du projet de Décret en signalisation. Les 
dossiers avancent à leur rythme et notre responsabilité, en tant qu’association, c’est de s’assurer 
qu’aujourd’hui, ils avancent vers demain.

L’année 2017 aura aussi été marquée par la finalisation des travaux de la révision de la norme 
BNQ 1809-300. Quel accomplissement ! Après trois années complètes de réunions mensuelles, 
de tableaux, de discussions, de courriels, d’argumentations, les membres du « Sous-comité de 
travail AQEI / révision de la norme BNQ 1809-300 » ont, pour et au nom des membres de l’AQEI, 
finalement voté : OUI ! Un immense BRAVO à vous, membres du sous-comité et aussi à Johanna 
Gagnon-Delisle, ing. coordonnatrice technique. Aujourd’hui, vous avez réalisé un travail colossal 
pour les demains de toute l’industrie.

À travers ces douze derniers mois, ce sont tenus des événements de grande qualité comme le 
Congrès au Fairmont le Château Frontenac, l’Omnium Jean-Pierre-Rivest ou encore la Grande 
Soirée annuelle au Complexe hélicoptère à Québec (une première dans cette belle ville). Bravo à 
Isabelle Froment, coordonnatrice aux événements pour toute la logistique de ces événements 
hautement appréciés et prisés.

2017 nous aura également amené de nouvelles ressources au sein de la permanence, soit Olivier 
Meunier (coordonnateur formation et communications) et Stéphanie Racine (coordonnatrice SST).  
À toute cette belle équipe, vient se greffer notre indispensable coordonnatrice à la comptabilité, 
Nadia Forest.  Merci à vous tous de toujours vous dépasser.

Je termine cette page en soulignant l’excellent travail de votre nouveau président, Jean-François 
Guindon, en poste depuis mars 2017.  Il s’investie totalement dans les dossiers de l’AQEI, et ce, avec 
un très grand dévouement pour les membres de l’AQEI. Merci Jean-François de m’épauler dans 
mon travail quotidien et d’être d’une si bonne écoute. On forme un bon team !

Mot de la directrice
générale de l’AQEI

Caroline Amireault
DIRECTRICE GÉNÉRALE DE L’AQEI
ET AVOCATE

À tous, un excellent Congrès 2018
Aujourd’hui, l’AQEI se tourne déjà vers demain.



RAPPORT ANNUEL 2017 — AQEI

Comité exécutif 2017-2018
DOMINIQUE LALIBERTÉ, PIERRE MAISONNEUVE, ME CAROLINE AMIREAULT (NON-MEMBRE DU CE), JEAN-FRANÇOIS GUINDON, STÉPHANE 
LAMOTHE, MATTHIEU COLLIN ET STEVE BASTIEN 

Du 16 mars 2017 au 22 mars 2018, les membres du Comité Exécutif de l’AQEI ont siégé à douze 
reprises, et ce, sous la présidence de monsieur Jean-François Guindon.

Les membres du Comité exécutif ont notamment discuté des sujets suivants:

-  Vérification des conciliations bancaires, 
résultats trimestriels et placements;

-  Préparation budgétaire 2018 avec les 
présidents des comités de la corporation;

-  Suivi des placements détenus par la 
corporation;

-  Réception des évaluations annuelles des 
employés de la permanence;

-  Suivis et appuis à la direction générale;

-  Nomination des membres du CE à titre 
de VP sur les comités de la corporation;

-  Révision des plans d’actions des comités 
et états d’avancement de ceux-ci;

-  Réforme du mode de fonctionnement 
des rencontres du Comité exécutif et du 
Conseil d’administration (déroulement et 
Rapport de rencontre);

Administration courante Suivis des travaux des comités



07

Conseil d’administration 2017-2018
ASSIS : ME CAROLINE AMIREAULT (NON-MEMBRE DU CA), DOMINIQUE LALIBERTÉ, JEAN-FRANÇOIS GUINDON, STEVE BASTIEN 
ET MATTHIEU COLLIN.
DEBOUT : DAVID HAMEL, PIERRE MAISONNEUVE, ÉRIC VALLIÈRES, AMÉLIE LEGROS, HUGUES GÉNÉREUX, MARIE-JOSÉE ST-ONGE, DAVID 
TANGUAY, DANIEL DICHIARO, FERNAND MATHIEU, PAUL BÉLUSE, STÉPHANE LAMOTHE, RICHARD NAUD, ME JEAN-FRANÇOIS DAGENAIS.

Du 16 mars 2017 au 22 mars 2018, les membres du Conseil d’administration de l’AQEI ont siégé 
à huit reprises, et ce, sous la présidence de monsieur Jean-François Guindon.

Les membres du Conseil d’administration ont notamment discuté des sujets suivants:

-  Tenue d’une Assemblée générale 
annuelle (mars 2018)

- Élection des membres du Comité 
Exécutif;

- Vérification de résultats trimestriels et 
placements;

- Révision des mandats déclarés au 
Registre des lobbyistes;

- Analyse et approbation du budget 
annuel 2018;

- Suivi des adhésions et 
non-renouvellements des membres;

- Élaboration du Cahier du nouvel 
administrateur AQEI;

- Report de la planification stratégique 
triennale à la fin 2018;

- Dissolution finale de l’ASCQ;

- 	Suivi des travaux des comités de la 
corporation, réception de leurs 
recommandations : 

- Finalisation des travaux / révision de la 
norme BNQ 1809-300;

- Implication soutenue au Comité de 
révision du BNQ 1809-900;

- Nouveau sous-comité / Sols 
contaminés;

- Camionnage en vrac / Participation de 
l’AQEI à la Table du Ministre MTMDET;

- Représentations politiques / Grève des 
ingénieurs de l’État;

- Rencontres avec la direction générale 
de la Ville de Montréal;

- Suivi des démarches pour la mise en 
place d’un décret / signalisation;

- Échanges et collaboration avec la 
CNESST / taux de l’unité pour les 
travailleurs en signalisation;

- Analyse des statistiques FORMATIONS 
AQEI 2017-2018;

- Recrutement marqué d’entrepreneurs 
généraux dans la région de Québec;

- Démarches pour la mise en place d’un 
nouveau sous-comité Appel d’offres;

Suivi de l’implication de l’AQEI dans la 
Coalition contre les retards de paiement dans 
l’industrie de la construction

Administration générale Suivis des travaux des comités

Dossiers (hors comité) en suivi
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Conseil d’administration 2017-2018

Steve
Bastien

CE | VICE-PRÉSIDENT
ENVIRONNEMENT
ROUTIER NRJ INC.

Jean-François
Guindon

CE | PRÉSIDENT
ENTREPRISES G.N.P. INC.

Dominique
Laliberté

CE | SECRÉTAIRE - TRÉSORIER
BRICON (175784 CANADA INC.)

Pierre
Maisonneuve

CE
LES ENTREPRISES
CHARLES
MAISONNEUVE LTÉE

Matthieu
Collin

CE
GROUPE SIGNALISATION
(SIGNALISATION DE
L’ESTRIE INC.)

Stéphane
Lamothe

CE
EMCO CORPORATION
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Paul
Béluse

EXCAVATION 
LOISELLE INC.

Richard
Naud

GROUPE ALLAIREGINCE 
INFRASTRUCTURES INC.

Jean
Faucher

CONSTRUCTION ET 
PAVAGE PORTNEUF 
INC.

Judith
Dagenais

SIGNA + INC.

Me Jean-François
Dagenais

BCF AVOCATS
D’AFFAIRES (BCF 
S.E.N.C.R.L.)

Éric
Vallières

POMERLEAU INC.

Fernand
Mathieu

BERTRAND MATHIEU LTÉE

Amélie
Legros

SOLENO SERVICE INC.

Hugues
Généreux

MEMBRE
HONORAIRE

David
Tanguay

T.G.C. INC.

David
Hamel

SOLENO INC.

Daniel
DiChiaro

FORACTION INC.

Marie-Josée
St-Onge

AKT FORMATION INC.
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Membres
réguliers

S
tr

u
c
tu

re
 a

ss
o

c
ia

ti
v
e

S
tr

u
c
tu

re
 e

n
tr

e
p

re
n

e
u

ri
a
le

S
e

rv
ic

e
s 

o
ff

e
rt

s

Assemblée générale des membres

Conseil d’administration
(19 MEMBRES)

PRÉSIDÉ PAR M. JEAN-FRANÇOIS GUINDON 

Comité exécutif
(7 MEMBRES)

Adjointe administrative

Comité de vérification interne
AGENTS DE LIAISON AVEC LES VÉRIFICATEURS EXTERNES

ET LA DIRECTION GÉNÉRALE

Membres
spécialisés

Membres
Associés

DISTRIBUTEURS
FABRICANTS  |  SERVICE

Membres
Honoraires

ÉVÉNEMENTS SPÉCIAUX

Responsabilités

COMITÉS ORGANISATEURS
DES ÉVÉNEMENTS ANNUELS

• CONGRÈS
• TOURNOI DE GOLF
• GRANDE SOIRÉE
• COCKTAIL RÉSEAUTAGE
• DÎNER D’INTÉGRATION 
  NOUVEAUX MEMBRES
• PLANS DE VISIBILITÉ 
  ANNUEL
• OBJETS PROMOTIONNELS

Directrice générale
ME CAROLINE AMIREAULT

FORMATION
COMMUNICATIONS ET

MARKETING
TECHNIQUE

SIGNALISATION

ET SST

Responsabilités

COMITÉ FORMATION

• FORMATIONS AQEI
• FORMATIONS
   - PONCTUELLES
   - EN ENTREPRISE
   - EN RÉGION
• PROGRAMME 
  RECONNAISSANCE
• RELÈVE 
  ENTREPRENEURIALE

Responsabilités

COMITÉ MARKETING

• MUTUELLES DE 
  PRÉVENTION AQEI
• ASSURANCE
  COLLECTIVE
• CAUTIONNEMENT RBQ
• RÉFÉRENCE ENTRE 
  MEMBRES

COMMUNICATIONS

• APPLICATION AQEI
• SITE INTERNET AQEI
• RÉSEAUX SOCIAUX
• COUP DE POUCE ENTRE 
  PAIRS

Responsabilités

COMITÉ GÉNIE CIVIL

• MAMOT
• MDDELCC
• MTMDET
• RBQ
• CCQ
• CNESST
• UMQ
• FQM
• BNQ
• PLUSIEURS VILLES 
  ET MUNICIPALITÉS

OUTILS OPÉRATIONNELS

• TABLETTES
• AIDE-MÉMOIRE

Responsabilités

COMITÉ SIGNALISATION

• MTESS
• CNESST
• MTMDET

COMITÉ SST

Organigramme de l’AQEI 2017-2018
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Répartition des membres 2017

MEMBRE RÉGULIER

MEMBRE ASSOCIÉ | FABRICANT

MEMBRE HONORAIRE

MEMBRE SPÉCIALISÉ

MEMBRE ASSOCIÉ | SERVICE

MEMBRE ASSOCIÉ | DISTRIBUTEUR

40%

13%18%

9%

17%

3%

Total des membres – 149
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Événements marquants 2017

Formations AQEI 2017

Consultation tenue par l’AQEI 
auprès de ses membres sur la 
norme BNQ 1809-300

Mémoire produit au Comité 
indépendant de la CNESST 
chargé de revoir la politique 
de subvention (art. 104 )

15e Omnium 
Jean-Pierre-Rivest

   Janvier et février

   4 avril

   30 mai

   19 juin

- Congrès AQEI
- Lancement de 
  l’Application AQEI
- Lancement du 
  nouveau site Web

Rencontre avec le MTESS 
dans le dossier du décret des 
travailleurs en signalisation

Rencontre de la Coalition avec la 
Ville de Montréal pour présenter 
le cas d’entrepreneurs aux prises 
avec retards de paiements

Tableaux de propositions de 
modifications aux clauses 
techniques adressés à la Ville 
de Montréal

   16 et 17 mars

   10 mai

   15 juin

   14 juillet

AQEI participe à la première 
rencontre de la Table du 
Ministre Laurent Lessard 
(camionnage en vrac)

Rencontre charnière entre 
la CNESST et l’AQEI dans le 
dossier des signaleurs (taux 
de l’unité)

Mémoire produit à la CNESST 
/ Guide d’information 
manutention sécuritaire des 
dispositifs de signalisation de 
chantiers routiers au Québec

Rencontre de la Coalition 
avec Robert Poëti dans le 
dossier des retards de 
paiements

   23 février

   12 avril

   2 juin

   14 juillet
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Événements marquants 2017

Tableaux des propositions de 
modifications au CCDG 
adressés au MTMDET

Rencontre entre le Ville de 
Laval, Montréal et l’AQEI 
(formation obligatoire 
INF-MUN)

Adoption de la loi 108 
(incluant des dispositions 
pour des projets-pilotes / 
retards de paiements)

   5 septembre

   30 octobre

   1er décembre

10e Grande Soirée Annuelle 
(tenue à Québec)

Vote final de l’AQEI : révision 
de la norme BNQ 1809-300

   25 octobre

   16 novembre

Rencontre entre la Ville de 
Montréal (DG) et l’AQEI

Conférence Innovation 
(Projet du REM)

   18 octobre

   1er novembre
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Mandats des comités de travail AQEI 2017

Le Comité de Vérification Interne (CVI) 
porte la majorité de son attention sur 
l’optimisation de la gouvernance et des 
finances de la Corporation.

Le Comité Formation (CF) est responsable 
du Programme Reconnaissance de l’AQEI. 
Le CF voit à l’organisation de formations 
directement reliées au travail des 
entrepreneurs en infrastructure. Il 
développe et organise notamment les 
« Formations AQEI », pour répondre aux 
besoins des entrepreneurs et de leurs 
employés, ce qui assure un choix diversifié 
et une programmation de qualité.

Le Comité Santé et Sécurité au Travail 
(C-SST) élabore des solutions aux 
problématiques communes rencontrées en 
génie civil municipal et en signalisation. 
Il travaille à maintenir et prioriser la santé 
et le bien-être des travailleurs et à
standardiser les méthodes de travail
au sein des membres.

Le Comité Communications et Marketing 
(CCM) assure la qualité et la quantité des 
informations transmises aux membres de 
l’AQEI, maintient et accroît le nombre de 
membres à l’AQEI et augmente la visibilité 
et la notoriété de l’Association. Pour ce 
faire, le CCM chapeaute les activités de 
recrutement et de réseautage, notamment 
le Congrès annuel, l’Omnium Jean-Pierre-
Rivest et la Grande Soirée Annuelle.

La Coalition souhaite que les entrepreneurs 
soient payés dans un délai raisonnable de 
30 jours pour les travaux qu’ils ont dûment 
exécutés et pour lesquels ils ont engagé 
des dépenses.

Le Comité Génie Civil (CGC) a pour mission 
de promouvoir, défendre et protéger les 
intérêts des membres en commentant 
les projets de loi, règlements, normes et 
documents administratifs. Les membres 
du CGC représentent les membres de 
l’AQEI lors de rencontres avec différents 
ministères, organismes, municipalités, 
donneurs d’ouvrages et compagnies de 
cautionnement.

Le Comité Signalisation (CS) a pour mission 
de promouvoir, défendre et protéger les 
intérêts des membres oeuvrant dans 
l’industrie de la signalisation routière du 
Québec. Les membres du CS commentent 
les décrets, les règlements et normes afin 
de faire avancer les dossiers auprès des 
différents intervenants tels que ministères, 
organismes et donneurs d’ouvrages 
ainsi que la Commission des Normes, de 
l’Équité, de la Santé et de la Sécurité du 
Travail (CNESST).

Vérification interne Formation

Santé et sécurité au travail

Communications et marketing

Coalition / Retards de paiement

Génie civil

Signalisation
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CVI

Comité de vérification interne (CVI)

Les membres du CVI reçoivent périodiquement les principaux documents financiers de la 
gestion courante de l’AQEI (relevés mensuels et conciliations bancaires, chèques et relevés de 
cartes de crédit, rapport TPS/TVQ) afin de surveiller la crédibilité et l’objectivité de l’information 
financière de la corporation.

En 2017, on participé aux réunions du CVI

PRÉSIDENTE

Chantal Dufresne AGA ASSURANCES
COLLECTIVES

VICE-PRÉSIDENT

Dominic Laliberté BRICON (175784 CANADA INC.)

MEMBRE D’OFFICE

Jean-Francois Guindon ENTREPRISES G.N.P. INC.

MEMBRES

Guillaume Dufort-Lemay SYSTÈMES URBAINS INC.

Fernand Mathieu BERTRAND MATHIEU LTÉE

Sébastien Claveau EXCAVATION LOISELLE INC.

Alain Maheu LES ENTREPRISES CHARLES 
MAISONNEUVE LTÉE

Membres du comité de
vérification interne

INVITÉS

Mario Rubano RUBANO SCALIA, INC.

Gianni Cecere RUBANO SCALIA, INC.

AQEI

Nadia Forest COORDONNATRICE À LA 
COMPTABILITÉ

Me Caroline Amireault DIRECTRICE GÉNÉRALE

– la nomination d’une nouvelle présidente 
pour le CVI, en la personne de madame 
Chantal Dufresne, CPA, CA;

– la révision et l’amélioration des poli-
tiques comptables, d’approvisionne-
ment et de gouvernance de la corpora-
tion afin de s’assurer que les contrôles 
internes sont fiables et offrent une ga-
rantie adéquate et que les actifs et les 
transactions sont bien comptabilisés;

– un guide informatif à soumettre aux 
nouveaux administrateurs pour les 
informer de leurs responsabilités et 
obligations en tant qu’administrateur 
de la corporation;

– la supervision de la divulgation financière, 
des contrôles corporatifs et des systèmes 
de gestion de risque d’un OBNL;

– la nomination et la vigie de l’indépen-
dance de la firme d’experts-comptables 
externes ainsi que la formulation de leur 
mandat; 

– la révision et la recommandation 
d’approbation, par le Conseil 
d’administration, des états financiers 
annuels de la corporation;

– la gestion des placements détenus par 
la corporation et la vérification des 
fluctuations;

– tout autre mandat déterminé par le 
Conseil d’administration concernant les 
affaires financières et administratives 
de la corporation;

En 2017, le Comité de Vérification Interne (CVI) a tenu 5 réunions ou appels conférences.  Le 
mandat du CVI a principalement porté sur :
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Pour la Coalition contre les retards de paiements dans la construction, l’année 2016 s’est terminée 
par une invitation du Secrétariat du Conseil du Trésor (SCT) à participer, dès le début de 
l’année 2017,  aux travaux d’un comité de travail. Ce comité, à mettre sur pied, aura comme 
mandat de déterminer une norme sur les délais de production des décomptes progressifs 
et des paiements ainsi qu’un mécanisme d’information sur les paiements.

Du même souffle, le SCT rappelait également que l’échéancier envisagé pour les livrables 
prévus (norme sur les délais de production des décomptes progressifs et des paiements - 
mécanisme d’information sur les paiements) était toujours fixé au printemps 2017.

Le 1er mars 2017, la Coalition interpellait madame Stéphanie Vallée, ministre de la Justice, pour 
lui faire part, malheureusement, de la détérioration constante des délais de paiements depuis le 
début de la croisade de la Coalition auprès des instances politiques. Dans un deuxième temps, 
la Coalition l’informait de la volonté prochaine de l’Ontario de légiférer pour mettre en application 
les recommandations du rapport Reynolds.

La Coalition interpellait, le 6 mars 2017, monsieur Pierre Moreau, Président du Conseil du Trésor. 
Entendant la Coalition, monsieur Moreau mandatait Robert Poëti pour qu’il prenne la responsabilité 
de ce dossier. 

Coalition contre les retards de paiement
dans la construction

1 Loi 108  : Loi favorisant la surveillance des contrats des 
organismes publics et instituant l’autorité des marchés 
publics (article 115.2 concernant les nouveaux articles 24.3 
à 24.6 de la Loi sur les contrats des organismes publics)

– Le 18 avril 2017, monsieur Robert Poëti 
recevait les représentants de la 
Coalition pour une première rencontre 
d’échanges. Au courant de l’été 2017, 
quelques échanges téléphoniques ont eu 
lieu entre monsieur Poëti et la Coalition.

– À la mi-juin 2017, les représentants de la 
Coalition rencontraient à nouveau les 
représentants de la Ville de Montréal 
pour leur présenter, cette fois-ci, le cas 
d’entrepreneurs aux prises avec des 
retards de paiement de plus de 500 
jours. Les hautes instances de la Ville de 
Montréal ont rapidement réagi à ces 
retards et sont intervenus auprès de 
leurs équipes internes.

– Le 22 juin 2017, les représentants de la 
Coalition rencontraient Me Tamara 
Davis, conseillère politique de la 
ministre de la justice pour vérifier avec 
elle les intentions de la ministre sur un 
projet de loi contre les retards de 
paiement.

– Le 14 juillet 2017, la Coalition rencontrait 
monsieur Poëti à nouveau, mais cette 
fois-ci, elle était accompagnée de deux 
entrepreneurs dont l’un était en grandes 
difficultés financières et l’autre, n’ayant 
pas réussi à surmonter les conséquences 
des retards de paiements, avait fait faillite.

– En novembre 2017, monsieur Robert 
Poëti (Ministre délégué à l’administration 
publique et aux ressources information-
nelles) respectait ses engagements envers 
la coalition et, par le projet de loi 1081, 
introduisait des dispositions pour que des 
projets pilotes soient menés au Québec, 
par certains donneurs d’ouvrages publics 
afin de tester les modalités d’un calendrier 
de paiement et les principes de 
l’intervenant-décideur.
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Ce projet de loi ayant été adopté par l’Assemblée nationale en novembre 2017, les dispositions 
du projet pilote sont donc prêtes à être mises en application.  Reste à finaliser les modalités 
contractuelles de ces futurs projets pilotes, ce sur quoi le SCT travaille très activement depuis la 
fin décembre et le début de l’année 2018.

Il est donc permis de croire que d’ici quelques mois, des projets pilotes verront le jour 
dans les documents d’appels d’offres où un échéancier strict de paiement et les règles de 
l’intervenant-décideur devront être utilisés par toutes les parties au contrat, partant du 
donneur d’ouvrage jusqu’au dernier niveau de sous-traitant.

Coalition contre les retards de paiement
dans la construction

– Délais de paiement moyen : près de 80 
jours

– La Coalition souhaite que les entrepreneurs 
soient payés dans un délai raisonnable de 
30 jours pour les travaux qu’ils ont dûment 
exécutés et pour lesquels ils ont engagé 
des dépenses 

Adoption par le Sénat du projet de loi 
fédérale sur le paiement sans délai (S-224) 
et renvoi à la Chambre des communes.

Dépôt du projet de loi ontarien qui 
propose des mesures de paiement 
rapide et le principe d’un intervenant 
décideur pour tous les contrats de 
construction publics et privés, selon les 
recommandations du rapport Reynolds.

Québec adopte le projet de loi 108 
(incluant le principe de projets pilotes 
visant à expérimenter diverses mesures 
destinées à faciliter le paiement aux 
entreprises parties aux contrats publics).

La Coalition est un regroupement 
historique d’acteurs du secteur 
de la construction    Mai 2017

   Mai 2017

   Novembre 2017
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Comité Génie civil (CGC)

En 2017, les membres du CGC ont tenu 3 réunions régulières dont une dans la région de 
Québec, et ce,  afin de faire connaitre les dossiers du CGC aux entreprises de cette région. 
De plus, afin d’assurer l’avancement de certains dossiers prioritaires à l’AQEI, les membres 
du CGC ont créé plusieurs sous-comités de travail.

Par le biais du Plan d’actions CGC 2015-2018 élaboré par les membres du CGC, ceux-ci ont pu 
effectuer un suivi régulier de leurs dossiers, tout en les priorisant.

CO-PRÉSIDENTS

Judith Aubry BRICON (175784 CANADA INC.)

Olivier Bouchard SOLENO INC.

VICE-PRÉSIDENTS

Éric Vallières POMERLEAU INC.

Hugues Généreux GÉNÉREUX CONSTRUCTION INC.

MEMBRE D’OFFICE

Jean-Francois Guindon ENTREPRISES G.N.P. INC.

MEMBRES DU CGC

Alain Charky IPEX INC.

Alexandre Bergevin ENVIRONNEMENT ROUTIER
NRJ INC.

Alvaro Peressutti MUELLER CANADA LTD

Anne-Philippe Lemaire EXCAVATION LOISELLE INC.

Frédéric Bois EJ CANADA, ULC

Jean-François Dumas BÉTON PROVINCIAL LTÉE

Marc-André Poliquin EMCO CORPORATION

Martin Vézina EXCAVATION MARCEL
VÉZINA INC.

Mathieu Goggin ENTREPRISES G.N.P. INC.

Michal Pawelczak ADS CANADA (HANCOR OF 
CANADA INC.) / LES SYSTÈMES 
TUYAUX ROYAL

Monique Barabé ARMTEC / BOISCLAIR & FILS INC.

Nicolas Prévost LES PAVAGES CHENAIL INC.

Olivier Anderson FORTERRA CONDUITE SOUS 
PRESSION INC.

Renée Trachy TEXEL MATÉRIAUX TECHNIQUES 
INC.

Richard Naud GROUPE ALLAIREGINCE
INFRASTRUCTURES INC.

Me Yannick Forget MILLER THOMSON S.E.N.C.R.L.

o

INVITÉS MEMBRES AQEI

Amélie Legros SOLENO SERVICE INC.

Guylaine Audet RÉAL HUOT INC.

Jean Faucher CONSTRUCTION & PAVAGE 
PORTNEUF INC.

Jonathan Bergeron EXCAVATION
BERGEDAC INC.

Mario Cossette CONSTRUCTION THORCO 
INC.

Martin Bissonnette MUELLER CANADA LTD

Stéphane Pelletier LES PAVAGES CHENAIL INC.

Sylvain Boissonneault SANEXEN SERVICES
ENVIRONNEMENTAUX INC.

INVITÉS NON-MEMBRES AQEI

Anne-Marie Demers JM DEMERS INC.

Daniel Cantin LABORATOIRE DE
CANALISATIONS
SOUTERRAINES (LCS) INC.

Evelyne Malouin CONSTRUCTION
POLARIS INC.

Jean-Francois Bernier TECHNI-ARP INC.

Jean-Pierre Harton ACTION PROGEX INC.

Louis-Philippe Taillon PREPER

Sébastien Morneau JEAN LECLERC EXCAVATION

AQEI

Johanna Gagnon Delisle COORDONNATRICE
TECHNIQUE

Me Caroline Amireault DIRECTRICE GÉNÉRALE

En 2017, ont participé aux réunions du CGC
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CGC / Sous-comité BNQ 1809-500

Travaux de construction - Clauses techniques générales - Trottoirs et bordures en béton - 
Révision de la norme.

Comité de révision BNQ
1809-500

Sous-comité de travail AQEI/
BNQ 1809-500

Révision de la norme OCTOBRE 2015 À 
NOVEMBRE 2016

–  4 rencontres du comité de révision 
BNQ 1809-500;

– 	2 rencontres du « Sous-comité de 
travail AQEI / BNQ 1809-500 »;

– 	2 appels conférences du 
« Sous-comité de travail 
AQEI / BNQ 1809-500 »;

– 	Plusieurs commentaires transmis 
par le « Sous-comité de travail 
AQEI / BNQ 1809-500 »;

Consultation publique DÉCEMBRE 2016 
À JANVIER 2017

–  Projet de norme prépublié lors 
d’une consultation publique du 
BNQ;

–  Durée de la consultation publique : 
60 jours;

– 	Quelques commentaires transmis 
par le « Sous-comité de travail 
AQEI / BNQ 1809-500 » lors de la 
consultation publique;

Post consultation 
publique

FÉVRIER À 
MARS 2017

–  146 commentaires reçus par le 
BNQ à la suite de la consultation 
publique;

–  1 rencontre et 1 appel conférence 
du comité de révision 
BNQ 1809-500;

– 	2 appels conférence du 
« Sous-comité de travail 
AQEI / BNQ 1809-500 »;

– 	Révision par l’AQEI des 146 
commentaires;

Vote JUIN 2017 –  Projet de norme transmis aux 
membres du comité de révision 
BNQ 1809-500 pour le vote 
officiel;

–  Durée de la période du vote : 
30 jours;

–  Proportionnalité requise :
	 -  75 % du total des votes doit 

   être positif;
	 -  50 % du total des votes de 

   chaque groupe doit être positif;
–  Groupe :
	 -  Fournisseurs (entrepreneurs);
	 -  Utilisateurs (donneurs 

   d’ouvrages);
	 -  Intérêt général (laboratoire, 

   centre de recherche, et autres);
–  Vote positif des membres du 

comité de révision BNQ 1809-500

– 	Vote positif des membres 
du « Sous-comité de travail 
AQEI / BNQ 1809-500 », appuyé 
par les membres du Comité Génie 
civil (CGC)

Publication officielle JUILLET 2017 –  Publication officielle de la norme 
révisée BNQ 1809-500;

MEMBRE

Pier-Hugues Gravel TROTTOIR JOLIETTE INC.

AQEI

Johanna Gagnon Delisle COORDONNATRICE 
TECHNIQUE

En 2017, les membres du « Sous-comité de travail de l’AQEI / BNQ 1809-500 » se sont rencontrés 
à quelques reprises afin de réviser l’entièreté de la norme BNQ 1809-500. Ces travaux ont 
finalement mené à un vote positif, et ce, pour et au nom des membres de l’AQEI.  Ce dossier 
est donc maintenant terminé.

Sous-comité de travail AQEI / BNQ 1809-500
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CGC / Sous-comité BNQ 1809-300

L’AQEI remercie les membres du « Sous-comité de travail AQEI / BNQ 1809-300 » pour leur 
participation active dans ce dossier prioritaire.

Après 3 années de révision, les membres du « Sous-comité de travail AQEI / BNQ 1809-300 », 
soutenus par les membres du Comité Génie civil, sont fiers de vous présenter les dernières 
étapes de ce long processus qui a culminé en 2017.

Comité de révision BNQ
1809-300

Sous-comité de travail AQEI/
BNQ 1809-300

Révision de la norme OCTOBRE 2014 À 
DÉCEMBRE 2016

–  19 rencontres du comité de 
révision BNQ 1809-300;

– 	19 rencontres du « Sous-comité de 
travail AQEI / BNQ 1809-300 »;

– 	2 appels conférences;
– 	1 présentation au Congrès AQEI 

2016;
– 	Plus de 300 commentaires 

transmis par le « Sous-comité de 
travail AQEI / BNQ 1809-300 »;

JANVIER À 
FÉVRIER 2017

– 	Aucune rencontre du comité de 
révision BNQ 1809-300;

– 	1 appel conférence du « Sous- 
comité de travail AQEI / 
BNQ 1809-300 »;

Consultation publique MARS À 
AVRIL 2017

–  Projet de norme prépublié lors 
d’une consultation publique du 
BNQ;

–  Durée de la prépublication 60 
jours;

– 	2 appels conférences du 
« Sous-comité de travail 
AQEI / BNQ 1809-300 »;

– 	1 Consultation AQEI auprès de ses 
membres;

– 	1 rencontre du « Sous-comité de 
travail AQEI / BNQ 1809-300 » 
pour formuler les commentaires;

– 	47 commentaires officiels transmis 
par l’AQEI;

Travaux de construction - Clauses techniques générales - Conduites d’eau potable et 
d’égout – Révision de la norme.

Avril 2017

PRÉSIDENT

Martin Vézina EXCAVATION MARCEL VÉZINA 
INC.

MEMBRES

Jean-François Guindon ENTREPRISES G.N.P. INC.

Judith Aubry BRICON (175784 CANADA INC.)

Mathieu Goggin ENTREPRISES G.N.P. INC.

Sonia Couture EXCAVATION LOISELLE INC.

AQEI

Johanna Gagnon Delisle COORDONNATRICE 
TECHNIQUE

Me Caroline Amireault  DIRECTRICE GÉNÉRALE

Sous-comité de travail AQEI / BNQ 1809-300
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CGC / Sous-comité BNQ 1809-300

Comité de révision BNQ
1809-300

Sous-comité de travail AQEI/
BNQ 1809-300

Post consultation 
publique

MAI À 
JUIN 2017

–  Près de 650 commentaires reçus 
par le BNQ à la suite de la consul-
tation publique;

–  2 rencontres de prévues pour le 
comité de révision BNQ 1809-300;

– 	1 rencontre du « Sous-comité de 
travail AQEI / BNQ 1809-300 »;

– 	2 lettres transmises par l’AQEI au 
BNQ pour demander l’ajout de 
rencontres du comité de révision 
afin de pouvoir réviser l’entièreté 
des 650 commentaires;

SEPTEMBRE À 
OCTOBRE 2017

– 	2 rencontres ajoutées pour le 
comité de révision BNQ 1809-300 
grâce aux démarches de l’AQEI;

– 	2 rencontres et 3 appels  
conférences du « Sous-comité de 
travail AQEI / BNQ 1809-300 »;

– 	Révision des 650 commentaires 
par le « Sous-comité de travail 
AQEI / BNQ 1809-300 »;

– 	Transmission par l’AQEI de 
plusieurs autres commentaires afin 
de soutenir les commentaires 
transmis directement par les 
membres AQEI;

Vote du comité NOVEMBRE 2017 –  Projet de norme transmis aux 
membres du comité de révision 
BNQ pour le vote officiel;

–  Durée de la période du vote : 30 
jours;

–  Proportionnalité requise :
	 -  75 % du total des votes doit être 

   positif;
	 -  50 % du total des votes de 

   chaque groupe doit être positif;
–  Groupe :
	 -  Fournisseurs (entrepreneurs);
	 -  Utilisateurs (donneurs 

   d’ouvrages);
	 -  Intérêt général (laboratoire, 

   centre de recherche, et autres);
–  Vote positif des membres du 

comité de révision BNQ 1809-300

– 	Vote positif des membres du 
« Sous-comité de travail AQEI / 
BNQ 1809-300 »

– 	Commentaires également proposés 
pour discussion lors de la prochaine 
révision de la norme :

	 -  Permettre l’utilisation des 
    matériaux recyclés sous la ligne  
    d’infrastructure; 

	 -  Modifier la méthode exigée à 
    l’article « Utilisation d’un 
    support d’excavation  » qui 
    consiste à rehausser le support  
    d’excavation (caisson ou autre);

	 -  Remplacer le terme « défaut »  
    par le terme « observation » ;

	 -  Réviser conjointement la norme  
    BNQ 2560-114 avec la norme  
    BNQ 1809-300, afin que  
    les différentes granulométries  
    acceptables pour l’enrobage des  
    conduites soient les mêmes dans  
    les deux normes. 

Publication officielle 2018 –  Publication officielle de la norme 
révisée BNQ 1809-300;

–  Formation offerte par le BNQ 
1809-300;

– 	Formation offerte par l’AQEI dans 
le cadre des Formations AQEI 2018 
adaptée aux réalités des 
entrepreneurs généraux; 
-  À Montréal; 

	 -  À Québec
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CGC / Sous-comité BNQ 1809-900

Travaux de construction – Documents administratifs généraux - Ouvrages de génie civil

En 2017, les membres du sous-comité de travail ont poursuivi les travaux de révision de la 
norme BNQ 1809-900. 

Comité de révision BNQ
1809-900

Sous-comité de travail AQEI/
BNQ 1809-900

Révision de la norme AVRIL 2016 À 
DÉCEMBRE 2016

–  6 rencontres du comité de révision 
BNQ 1809-900;

–  Révision de la :
	 -  Partie I Avis aux 

   soumissionnaires;
	 -  Partie II Clauses administratives  

   générales;

– 	5 rencontres du « Sous-comité de 
travail AQEI / BNQ 1809-900 »;

– 	3 appels conférences du 
« Sous-comité de travail 
AQEI / BNQ 1809-900 »;

– 	Plus de 125 commentaires 
transmis par le « Sous-comité de 
travail AQEI / BNQ 1809-900 »;

JANVIER À 
FÉVRIER 2017

– 	6 rencontres du comité de révision 
BNQ 1809-900;

– 	1 appel conférence d’un 
sous-comité BNQ concernant la 
définition du terme « maitre d’œu-
vre »;

– 	Révision de toute la norme :
	 -  Partie I Avis aux 

   soumissionnaires;
	 -  Partie II Clauses administratives  

   générales;
	 -  Partie III Garanties et assurances;

– 	5 rencontres du « Sous-comité de 
travail AQEI / BNQ 1809-900 »;

– 	Plus de 95 commentaires transmis 
par le « Sous-comité de travail 
AQEI / BNQ 1809-900 »;

À VENIR 2018 – 	Finaliser la révision de la norme 
par le comité de révision BNQ 
1809-900;

– 	Consultation publique du BNQ 
(60 jours);

– 	Finaliser la révision de la norme 
par le « Sous-comité de travail 
AQEI / BNQ 1809-900 »;

– 	Consultation AQEI – BNQ 1809-
900;

– 	Transmission de commentaires au 
BNQ dans le cadre de la 
consultation publique;

Sous-comité de travail de l’AQEI

MEMBRES

André Morin REVAY ET ASSOCIÉS

Étienne Lacombe T.G.C. INC.

Francois Émond ENTREPRISES G.N.P. INC.

Jean-François Guindon ENTREPRISES G.N.P. INC.

Julie Varin HUB INTERNATIONAL QUÉBEC INC.

Patrice Varin HUB INTERNATIONAL QUÉBEC INC.

Sonia Couture EXCAVATION LOISELLE INC.

Me Yannick Forget MILLER THOMPSON S.E.N.C.R.L.

INVITÉE MEMBRE AQEI

Angèle McClure EXCAVATION MC. B. M. INC.

AQEI

Johanna Gagnon Delisle COORDONNATRICE 
TECHNIQUE

Me Caroline Amireault  DIRECTRICE GÉNÉRALE



23

CGC / Démarches auprès du CERIU

Le 3 octobre 2017, l’AQEI a participé à une 
rencontre de concertation organisée par le 
CERIU sur la localisation des infrastructures 
souterraines des utilités publiques. Cette 
concertation a servi à échanger sur les 
informations requises pour les différents 
intervenants tels que les villes et municipalités, 
les entrepreneurs ainsi que les informations 
disponibles des propriétaires d’infrastructures 
souterraines.

En participant à cette rencontre, l’AQEI 
a pu soulever différents irritants vécus 
par les entrepreneurs en ce qui concerne 
l’absence d’informations importantes à la 
localisation de ces infrastructures, surtout 
lors de l’exécution des travaux. 

À la suite de cette rencontre, l’’AQEI a 
confirmé son intérêt à participer aux 
prochaines rencontres du CERIU car ce 
dossier est d’une grande importance pour 
les membres de l’AQEI. Représentante de l’AQEI

MEMBRES

Judith Aubry BRICON (175784 CANADA INC.)

Concertation sur la localisation des infrastructures souterraines

Sous-comité de travail de l’AQEI

MEMBRES

Steeve Maltais BRICON (175784 CANADA INC.)

AQEI

Johanna Gagnon Delisle COORDONNATRICE 
TECHNIQUE

Ainsi, l’AQEI souhaite s’assurer que les 
pratiques préconisées dans ce nouveau 
guide soient réalisables lors d’un projet 
de construction ou de travaux d’urgence. 

Jusqu’à maintenant l’AQEI a participé à 
6  rencontres de ce comité d’expert du 
CERIU et d’autres rencontres sont à venir 
en 2018.

Pratiques d’excavation sécuritaires en hiver

Depuis mai 2017, l’AQEI participe à un 
comité d’experts du CERIU qui élabore un 
guide sur les pratiques d’excavation 
sécuritaires en hiver.

En 2017, l’AQEI a maintenu sa participation 
au comité du CERIU qui élabore le Guide 
de surveillance des travaux d’infrastructure 
municipale (GSTIM) à l’occasion d’une 
dizaine de rencontres et de quelques 
appels conférences avec des membres 
du sous-comité de travail.

Sous-comité de travail de l’AQEI

MEMBRES

Alexandre Bergevin ENVIRONNEMENT ROUTIER 
NRJ INC.

Anne-Philippe Lemaire EXCAVATION LOISELLE INC.

Éric Couture LES PAVAGES CHENAIL INC.

Pier-Hugues Gravel TROTTOIR JOLIETTE INC.

AQEI

Johanna Gagnon Delisle COORDONNATRICE 
TECHNIQUE

Guide de surveillance des travaux d’infrastructure municipale (GSTIM)

De par son implication, l’AQEI a su trans-
mettre les commentaires de ses membres 
sur la réalité vécue dans un chantier pour 
améliorer les pratiques de surveillance 
présentées dans ce guide.

En décembre 2017, le Guide GSTIM a été 
publié officiellement par le CERIU lors de 
son Congrès INFRA.
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CGC / Démarches auprès de la Ville de Montréal

En janvier 2017, des représentants de la 
Ville de Montréal sollicitent l’AQEI pour 
effectuer un atelier de discussions avec 
ses membres sur la possibilité de réaliser 
un projet en mode continu (24 heures / 24 
et 7 jours / 7). La consultation a eu lieu en 
mars 2017 à la Ville. 

En avril 2017, dans le cadre des formations, 
l’AQEI reçoit France Beaulieu, représentante 
de la Ville de Montréal. La formation 
s’intitule : L’harmonisation des cahiers de 
charges administratives de la Ville de 
Montréal.

En juillet 2017, l’AQEI a transmis 9 tableaux 
contenant 61 propositions de modifications 
aux devis techniques de la Ville de Montréal.

En septembre 2017, une rencontre a eu lieu 
entre la Direction des Infrastructures de la 
Ville et l’AQEI concernant le processus de 
sollicitation des marchés. Cette rencontre 
a permis d’échanger sur divers irritants 
en lien avec les appels d’offre à la Ville de 
Montréal vécus par les membres de l’AQEI.

En octobre 2017, à la demande de la 
Direction des Infrastructures, l’AQEI a 
relancé ses membres afin de transmettre 
des commentaires sur les chantiers réalisés 
avec la nouvelle exigence des plans signés 
et minutés par un arpenteur-géomètre. 

Travaux 24 heures/24 et 7 jours/7

Clauses administratives

Devis techniques

Processus de sollicitation des marchés

Arpenteurs-géomètres

ÉTAPE 1
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En juillet 2017, à la suite d’une demande 
des membres du Conseil d’administration, 
l’AQEI adresse une lettre au Directeur 
général de la Ville de Montréal afin 
d’obtenir une rencontre.

Au début d’octobre 2017, une rencontre 
préparatoire a eu lieu avec des membres 
de l’AQEI pour échanger sur les diverses 
problématiques vécues par les entreprises 
dans les contrats de construction avec la 
Ville.

   Constat : l’application du nouveau 
cahier de charges administratives 
(CCAG) n’est pas uniforme sur tout le 
territoire de la Ville de Montréal !

Avant de rencontrer la direction générale 
de la Ville de Montréal, l’AQEI se donne, 
entre autres, les objectifs suivants :
– Comprendre la structure organisationnelle 

et les pouvoirs de la direction générale 
face aux arrondissements;

– Dénoncer les problématiques contractuelles 
vécues sur l’ensemble du territoire 
montréalais;

– Proposer diverses solutions pour 
améliorer les relations contractuelles 
Entrepreneur/Ville;

Le 18 octobre 2017, la permanence de 
l’AQEI, accompagnée de quelques membres, 
rencontre le Directeur général et ses 
représentants pour échanger sur ces 
différents points.
 
Une rencontre fort intéressante!

Rencontre avec le Directeur général 
de la Ville de Montréal

CGC / Démarches auprès de la Ville de Montréal

En novembre 2017, à la demande de la 
Ville, l’AQEI a réalisé un sondage auprès de 
ses membres pour connaitre leur opinion sur 
l’heure de dépôts des soumissions et en a 
transmis les résultats à la Ville de Montréal.

Le 17 novembre 2017, l’AQEI organise un 
petit-déjeuner conférence pour ses 
membres afin de leur faire un suivi de sa 
rencontre avec le Directeur général.

Par la suite, deux avocats de Miller 
Thomson s.e.n.c.r.l. présentent aux 
participants la jurisprudence récente 
impliquant la Ville de Montréal.

20 participants à ce petit déjeuner 
conférence AQEI

Heure de dépôt des soumissions

Suivi à la rencontre avec le 
Directeur général

ÉTAPE 2 ÉTAPE 3
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MEMBRES

Alexandre Bergevin ENVIRONNEMENT ROUTIER 
NRJ INC.

Éric Vallières POMERLEAU INC.

Me Jasmin Lefebvre MILLER THOMSON 
S.E.N.C.R.L.

Jean Faucher CONSTRUCTION ET PAVAGE 
PORTNEUF INC.

Jean-François Guindon ENTREPRISES G.N.P. INC.

Judith Aubry BRICON (175784 CANADA 
INC.)

Me Marie-Catherine Ayotte MILLER THOMSON 
S.E.N.C.R.L.

MEMBRES

Pierre Maisonneuve LES ENTREPRISES CHARLES 
MAISONNEUVE LTÉE.

Serge Bouchard RAYMOND BOUCHARD 
EXCAVATION INC.

AQEI

Johanna Gagnon Delisle COORDONNATRICE 
TECHNIQUE

Me Caroline Amireault  DIRECTRICE GÉNÉRALE

CGC / Sous-comité camionnage en vrac 

MTMDET

Auprès du
MTMDET

Auprès 
d’autres
donneurs
d’ouvrage
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17Invitation du 
Ministre Lessard 
MTMDET à 
participer à la 
Table du Ministre 
avec toutes les 
parties concernées

Échanges avec le 
cabinet du Ministre

Appel conférence 
du sous-comité de 
travail en vue de 
se préparer à la 
Table du Ministre

Réunion du 
sous-comité de 
travail AQEI pour 
commenter les 
documents reçus 
à cette Table

Transmission du 
mémoire de l’AQEI 
à des directeurs 
généraux de villes 
et municipalités 
ciblées par des 
membres de l’AQEI

Mémoire de l’AQEI 
transmis au 
Ministre Lessard 
du MTMDET

Transmission du 
mémoire de l’AQEI 
aux députés de 
l’ASSNAT, à la 
FQM, à l’ADGMQ 
et à l’UMQ

Première réunion 
officielle de la 
Table du Ministre 

Réunion de travail 
avec l’équipe de 
la permanence du 
MTMDET

En 2017, à plusieurs reprises, l’AQEI a dénoncé les nombreux irritants vécus par les entrepreneurs 
généraux sur leurs chantiers de construction dans le cas de clauses préférentielles sur le camionnage 
en vrac. De plus, l’AQEI s’oppose fermement à la confirmation de l’encadrement permanent avant que 
tous les travaux de négociation à la Table du Ministre des transports soient terminés !

Sous-comité de travail AQEI / Camionnage en vrac
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CGC / Sous-comité camionnage en vrac 

À venir en 2018, 
réunion de la 

Table du Ministre 

A
O

Û
T

 2
0

17

S
E

P
T

E
M

B
R

E
-O

C
T

O
B

R
E

 2
0

17

M
I-

D
É

C
E

M
B

R
E

 2
0

17

D
É

B
U

T
 D

É
C

E
M

B
R

E
 2

0
17

D
É

B
U

T
 A

O
Û

T
 2

0
17

D
É

B
U

T
 S

E
P

T
E

M
B

R
E

 2
0

17

F
IN

 N
O

V
E

M
B

R
E

 2
0

17

D
É

B
U

T
 J

A
N

V
IE

R
 2

0
18

Appels conférences 
du sous-comité de 
travail AQEI pour 
commenter les 
clauses du CCDG 
liées au transport 
en vrac

Transmission du 
mémoire de l’AQEI 
à des représentants 
de la Ville de 
Montréal et son 
Directeur général

Appel conférence 
du sous-comité de 
travail AQEI sur le 
Projet de Règle-
ment modifiant le 
Règlement sur le 
courtage en ser-
vices de camion-
nage en vrac

Confirmation du 
contrôleur général 
de la Ville de 
Montréal que les 
clauses de cami-
onnage en vrac 
ne seront plus 
utilisées dans les 
prochains projets 
de la Ville

Appel conférence 
avec l’équipe de la 
permanence du 
MTMDET pour 
échanger sur les 
modifications à venir 
du Règlement sur le 
courtage en services 
de camionnage en 
vrac

Transmission 
officielle au 
MTMDET des 
propositions de 
modifications de 
l’AQEI au CCDG 
à la Table du 
Ministre 

Le MTMDET fait 
prépublier son 
Projet de Règle-
ment modifiant le 
Règlement sur le 
courtage en 
services de 
camionnage en 
vrac à la Gazette 
Officielle

Transmission du 
Mémoire de l’AQEI 
sur le Projet de 
Règlement modi-
fiant le Règlement 
sur le courtage en 
services de camion-
nage en vrac;

En 2018, ce  dossier restera prioritaire pour l’AQEI.

Partenaires de l’AQEI dans ce dossier : 
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MEMBRES

Amélie Legros SOLENO SERVICE INC.

Me Anne-Frédérique 
Bourret

MILLER THOMSON S.E.N.C.R.L.

Daniel Clément LES PAVAGES CHENAIL INC.

Guillaume Côté ENGLOBE

Judith Aubry BRICON (175784 CANADA INC.)

Maxime Cournoyer POMERLEAU

Mélanie Gagnon MSA INFRASTRUCTURES INC.

Nicholas Rémillard SOLMATECH INC.

Me Odette Nadon BCF AVOCATS D’AFFAIRES 
S.E.N.C.R.L.

Patrick Girard LES CARRIÈRES DE
SAINT-DOMINIQUE LTÉE

Samuel Laberge GROUPE ABS INC.

Sébastien Matte CONSTRUCTION & PAVAGE 
PORTNEUF INC.

Simon Ducharme POMERLEAU INC.

Vickie Phaneuf LES ENTREPRISES 
MICHAUDVILLE INC.

Vincent Coderre GROUPE ALLAIREGINCE 
INFRASTRUCTURES INC.

CGC / Sous-comité sols contaminés

Les membres du « Sous-comité de travail 
AQEI / Sols contaminés  » se réunissent pour 
échanger sur les divers irritants en plus de 
définir les prochaines étapes qui permettront 
de peaufiner le cadre juridique et l’étude 
d’impact économique. 

Les membres du « Sous-comité de travail 
AQEI/Sols contaminés » vous informeront 
de leurs prochaines démarches, et ce, par le 
biais des médias de l’AQEI !

– Sondage
– Mémoire
– Représentations auprès d’instances

Les membres du « Sous-comité de travail 
AQEI / Sols contaminés  » avec l’aide de la 
permanence, effectuent des démarches auprès 
de firmes d’avocats afin d’obtenir des 
soumissions pour un cadre juridique et, en 
parallèle, avec des firmes comptables pour une 
soumission d’une étude d’impact économique.  

   Novembre et décembre 2017

   À venir en 2018

   Octobre 2017

Congrès AQEI 2017 : dévoilement du 
nouveau « Sous-comité de travail AQEI / Sols 
contaminés ». En simultané, l’AQEI publie un 
« Coup de Pouce entre pairs » pour obtenir 
des exemples de projets en lien avec les sols 
contaminés et inviter les membres de l’AQEI à  
participer à ce sous-comité de travail.

   Mars 2017

Premières rencontres du « Sous-comité de 
travail AQEI / Sols contaminés » AQEI. Les 
membres ont soulevé de nombreux irritants 
en lien avec la présence de sols contaminés et 
l’absence d’informations sur ces dits sols 
contaminés dans les documents d’appels 
d’offres. 

   Juin et septembre 2017

AQEI

Johanna Gagnon Delisle COORDONNATRICE 
TECHNIQUE

Me Caroline Amireault DIRECTRICE GÉNÉRALE

En 2017, plusieurs membres de l’AQEI ont affirmé vivre des problématiques liées à la présence de 
sols contaminés dans leurs projets de construction et, du même souffle, ont dénoncé le manque 
d’informations dans les documents d’appels d’offres. Afin d’aider les membres de l’AQEI, les 
membres du Comité Génie civil (CGC) ont autorisé la création d’un Sous-comité de travail 
AQEI/Sols contaminés.

Partenaires de l’AQEI dans ce dossier : 

Sous-comité de travail AQEI / Sols contaminés
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CGC / Autres dossiers en 2017

Tuyaux et raccords en polyéthylène (PE) – 
Protocole de certification

En janvier 2017, l’AQEI est invitée à siéger 
à un comité de révision de la norme BNQ 
3624-907. À la suite d’un sondage 
effectué auprès de ses membres et lors 
d’un Comité Génie civil de l’AQEI, les 
membres prennent la décision de ne pas 
participer à la révision de cette norme, 
tout en laissant savoir leur intérêt à être 
invités lors des prochaines révisions. 

« Gestion de la mise en œuvre des travaux 
d’infrastructures municipales »

En février 2017, quelques membres de 
l’AQEI participent au groupe-test de l’AQTr 
pour la formation INF-MUN « Gestion de la 
mise en œuvre des travaux d’infrastructures 
municipales » qui deviendra obligatoire 
pour soumissionner et exécuter des travaux 
dans les villes de Laval et de Montréal. 

À l’été 2017, la Ville de Laval confirme que 
la formation sera obligatoire à partir de 
janvier 2018. Après plusieurs échanges avec 
ses membres, l’AQEI entame des démarches 
auprès des représentants de la Ville de 
Laval pour les rencontrer.

En octobre 2017, la permanence de l’AQEI 
rencontre des représentants de la Ville 
de Laval et de la Ville de Montréal pour 
échanger sur les raisons qui ont mené ces 
deux villes à obliger une telle formation 
dans leurs documents d’appels d’offres.

En novembre 2017, un sondage est réalisé 
auprès des membres de l’AQEI afin de 
connaitre leur opinion face à cette formation 
obligatoire. Les résultats du sondage ont 
été transmis aux représentants de ces 
deux villes.

Tuyaux en fonte ductile pour canalisations 
d’eau sous pression — Caractéristiques et 
méthodes d’essais

En août 2017, l’AQEI est invitée à un comité 
de révision de la norme BNQ 3623-085. À 
la suite d’un sondage effectué auprès de 
ses membres et lors d’un Comité Génie 
civil de l’AQEI, les membres prennent la 
décision de ne pas participer à la révision 
de cette norme, tout en laissant savoir leur 
intérêt à être invités lors des prochaines 
révisions.

BNQ 3624-907
Formation obligatoire pour 
les entrepreneurs

BNQ 3623-085 
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Comité Signalisation (CS)

En 2017, ont participé aux réunions du CS

CO-PRÉSIDENTS

Luc Simard GROUPE DE SÉCURITÉ GARDA 
S.E.N.C.

Yannick Vigeant SIGNALISATION DE 
MONTRÉAL INC.

VICE-PRÉSIDENTS

Matthieu Collin SIGNALISATION DE L’ESTRIE INC.

Judith Dagenais SIGNA + INC.

MEMBRE D’OFFICE

Jean-Francois Guindon ENTREPRISES G.N.P. INC.

MEMBRES

Alain Deschênes SIGNALISATION INTER-LIGNES

Christian Fay SIGNALISATION SMG INC.

Dominic Beauchesne SIGNALISATION 2020

Éric Borsellino AKT FORMATIONS INC.

Francis Desgagnés TELTECH 
TÉLÉCOMMUNICATIONS INC.

Jean-François Rollin LOGIC-OR 
(9160-3886 QUÉBEC INC.)

Marc Dubé LAURIN LAURIN (1991) INC.

Mathieu Prud’homme EBC INC.

Patrick Bernier ADS SIGNALISATION INC.

Serge Daignault ENTREPRISE ARTEC 
(4078403 CANADA INC.)

Stephen Leonard SIGNA PLUS QUÉBEC INC.

Rémy Bédard BARRIÈRE QMB INC.

Maxime Héon SIGNALISATION DES CANTONS 
INC.

o

INVITÉS MEMBRES AQEI

Louis Thibaudeau SIGNALISATION DE 
MONTRÉAL INC.

Raquel Da Silva LAURIN LAURIN (1991) INC.

INVITÉS NON-MEMBRES AQEI

Claude Charron SIGNALISATION BSL INC.

Danny Bacon SIGNALISATION ROUTIÈRE
DU QUÉBEC INC.

Elias Gestetner SIGNALISATION SEDGE

Guy Pelletier SIGNALISATION SSS

Jimmy Girard SIGNALISATION DE VILLE 
INC.

Luc Beauchamps BLITZ SÉCURITÉ LTÉE

Marilyne Vallières SIGNALISATION DE VILLE 
INC. 

Robert Leblanc TRANSELEC COMMON INC
(DIV. HAYES COMMUNICA-
TION INC

AQEI

Johanna Gagnon Delisle COORDONNATRICE
TECHNIQUE

Me Caroline Amireault DIRECTRICE GÉNÉRALE

En 2017, les membres du CS ont tenu 4 réunions régulières afin d’assurer l’avancement de 
certains dossiers prioritaires à l’AQEI et ont créé plusieurs sous-comités de travail. Parmi les 
membres du CS, certains ont également participé à des réunions avec des intervenants de 
leur industrie.

Par le biais du Plan d’actions CS 2015-2018 élaboré par les membres du CS, ceux-ci ont pu 
effectuer un suivi régulier de leurs dossiers, tout en les priorisant. 
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CS / Démarches auprès de la CNESST

Création d’une nouvelle unité de classification 
pour les entreprises en signalisation
(en vigueur depuis janvier 2018)

Méthode de travail
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Projet spécial en lien avec la SST pour les
entreprises en signalisation3
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L’AQEI a effectué 
diverses représen-
tations auprès de la 
CNESST concernant 
le dossier d’unité 
de classification 
des entreprises en 
signalisation;

La CNESST a publié 
le Guide d’informa-
tion - Manutention 
sécuritaire des dis-
positifs de signalisa-
tion lors de travaux 
routiers;

Lors d’une rencon-
tre avec la CNESST, 
les représentants 
ont mentionné à 
l’AQEI la possibilité 
d’une subvention 
temporaire sur trois 
années, afin que 
l’AQEI accompagne 
les entreprises en 
signalisation dans 
leur prise en charge 
en santé sécurité au 
travail;

Un représentant du 
Service de l’exper-
tise en classifica-
tion de la CNESST 
contacte l’AQEI 
pour effectuer un 
suivi dans ce dos-
sier et obtenir une 
rencontre avec les 
membres du CS de 
l’AQEI;

Les membres du 
sous-comité de tra-
vail Méthodes SST 
et du CS ont révisé 
ce guide et com-
menté celui-ci;

Échanges avec 
la CNESST pour 
définir les activités 
admissibles à cette 
demande de 
subvention spéciale;

Réunion avec les 
représentants de 
la CNESST pour 
présenter à l’AQEI la 
proposition tarifaire 
de la CNESST basée 
sur la création d’une 
nouvelle unité pro-
pre à cette industrie 
(unité 65160). Cette 
approche transitoire 
d’une durée de trois 
ans permettra une 
prise en charge des-
dites entreprises;

L’AQEI a trans-
mis plus de 20 
commentaires à 
la CNESST et au 
MTMDET sur la ver-
sion finale du Guide 
d’information;

Dépôt de la 
demande de
subvention pour 
l’année 2018;

Lettre transmise à la 
CNESST 
mentionnant que 
les entreprises 
en signalisation, 
membres du CS, 
approuvent cette 
proposition tarifaire, 
conditionnellement 
à l’obtention d’une 
subvention pour 
un projet spécial 
en lien avec la SST 
pour la signalisation; 

Réunion entre la 
CNESST et l’AQEI 
afin d’échanger 
sur les répercus-
sions dudit Guide 
d’information dans 
les chantiers de 
construction et la 
possibilité de révi-
sion dans le futur;

La CNESST 
confirme l’obtention 
de la subvention à 
l’AQEI;

+ =

En 2017, l’AQEI a effectué diverses représentations auprès de la CNESST concernant le dossier 
d’unité de classification des entreprises en signalisation, ce qui a abouti à un projet de 
prévention – inspection conjointement mené par la CNESST et l’AQEI.  
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CS / Démarches auprès de la CNESST
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Les membres du CS 
continueront d’être 
actifs dans ce dos-
sier afin de s’assurer 
que le taux révisé 
en 2021 soit juste et 
équitable. 

Réunion post-mor-
tem à venir pour 
discuter de 
l’impact du Guide 
d’information sur 
les entreprises en 
signalisation après 
une année.

L’AQEI élaborera un 
projet-pilote servant 
à auditer la santé et 
sécurité dans cer-
taines entreprises 
en signalisation, ain-
si que concevoir des 
outils en prévention. 3
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CS /  Sous-comité Décret sur l’industrie 
de la signalisation routière du Québec

Négociation avec les représentants syndicaux

Échanges avec le MTESS

1

2

Démarches pour la gestion du nouveau
décret par un Comité Paritaire existant3
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Le sous-comité 
AQEI révise le pro-
jet de décret avec la 
partie syndicale;

Transmission du 
projet de décret 
révisé par la partie 
syndicale et l’AQEI à 
un comité paritaire 
existant;

L’AQEI transmet
un projet de décret 
révisé au représen-
tant du Ministère 
pour effectuer un 
suivi. 

Rencontre avec 
des représentants 
du MTESS (ques-
tions sur les étapes 
préparatoires pour 
l’entrée en vigueur 
du décret). De plus, 
l’AQEI est informée 
qu’un syndicat sou-
haite se joindre à la 
partie contractante 
du décret;

L’AQEI échange 
avec la partie syn-
dicale sur le champ 
d’application du 
projet de décret 
et de la demande 
d’ajout d’un autre 
syndicat;

L’AQEI communique 
avec un représen-
tant du MTESS pour 
échanger sur les 
travaux visés dans 
le projet de décret 
ainsi que le champ 
d’application et 
d’exclusion;

D
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E

 2
0

17 L’AQEI communique 
avec la direction 
du comité paritaire 
pour échanger sur 
l’implication et 
l’interprétation de 
certaines modifi-
cations proposées 
dans une nouvelle 
révision;

Sous comité de travail AQEI / Décret signalisation

MEMBRES

Judith Dagenais SIGNA + INC.

Matthieu Collin SIGNALISATION DE L’ESTRIE INC.

Yannick Vigeant SIGNALISATION DE
MONTRÉAL INC.

Luc Simard GROUPE DE SÉCURITÉ GARDA S.E.N.C.

En 2017, l’AQEI a poursuivi ses échanges auprès des différents intervenants sur le projet du 
Décret sur l’industrie de la signalisation routière du Québec en tenant compte des préocupa-
tions de cette industrie.
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L’AQEI et les parties syndicales 
poursuivront leurs échanges avec le 
comité paritaire, et ce, dans l’éventualité 
où l’entente de service sera signée.

   À venir en 2018

L’AQEI transmettra le projet de décret 
révisé par les parties contractantes. De 
plus, elle poursuivra les échanges avec 
le MTESS afin d’assurer une mise en 
vigueur dès que possible.

   À venir en 2018

Les parties contractantes poursuivront 
leurs négociations dans le but de 
finaliser le décret.

   À venir en 2018

CS /  Sous-comité Décret sur l’industrie 
de la signalisation routière du Québec
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CS / Démarches auprès du MTMDET 

Modifications au CCDG et aux Tomes

En 2017, comme à chaque année, l’AQEI a effectué une consultation auprès de ses membres 
afin de recueillir les différentes problématiques reliées aux clauses contenues dans les documents 
contractuels du MTMDET autant dans le domaine des travaux civils que la signalisation routière 
des chantiers. 

À la suite de cette consultation fructueuse, les membres du Comité Signalisation (CS) et du 
Comité Génie civil (CGC) ont transmis au ministère, sous forme de tableaux, les commentaires 
et propositions d’amendements des membres de l’AQEI pour les documents suivants :

Environ 20 propositions de modifications 
(la majorité d’entre elles concerne les 
clauses de transports en vrac) ont été 
transmises à la demande du sous-comité 
de camionnage en vrac.

17 propositions de modifications, 
incluant plus de 10 dessins normalisés 
révisés, ont été transmises par les 
membres afin d’améliorer la signalisation 
routière.

CCDG Tome V

Formations obligatoires en signalisation

Les représentants du MTMDET et de l’AQEI ont 
tenu un appel conférence : 

– pour connaitre les objectifs du MTMDET en 
regard aux formations obligatoires en 
signalisation au Québec;

– pour suggérer au MTMDET que, si celui-ci 
fixe une durée de validité pour les formations 
en signalisation, que le renouvellement de 
celles-ci soit basé sur l’acquisition de 
nouvelles notions à partir des mises à jour 
du Tome V

L’AQEI transmettait une lettre au MTMDET afin 
de faire connaitre l’association comme étant 
l’interlocutrice principale des entreprises en 
signalisation et, par le fait même, obtenir une 
réunion afin d’échanger sur les formations 
obligatoires en signalisation exigées dans leurs 
documents contractuels. 

   Mars 2017   Février 2017
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CF
Comité Formation (CF)

En 2017, le Comité Formation s’est réuni à trois reprises (une réunion régulière et deux rencontres 
spéciales) et a également tenu plusieurs appels conférences.

Les travaux du Comité Formation ont principalement porté sur la nouvelle mouture du 
Programme Reconnaissance de l’AQEI. Au courant de l’été, des appels téléphoniques ont été 
effectués à l’ensemble des membres de l’AQEI afin de leur présenter le nouveau Programme 
Reconnaissance, de connaître leurs besoins en formation et de promouvoir les formations en 
entreprise.

En 2017, ont participé aux réunions du CF

PRÉSIDENT

Me Jean-François Dagenais BCF AVOCATS D’AFFAIRES 
(BCF, S.E.N.C.R.L.)

VICE-PRÉSIDENT

Steve Bastien ENVIRONNEMENT ROUTIER 
NRJ INC.

MEMBRE D’OFFICE

Jean-François Guindon ENTREPRISES G.N.P. INC.

MEMBRES

Angèle McClure EXCAVATION MC B.M. INC.

Aryanne Pintal ENVIRONNEMENT ROUTIER 
NRJ INC.

Chantal Dufresne AGA ASSURANCES COLLECTIVES

Éric Bolduc LES BÉTONS LONGUEUIL 
(1982) INC.

Marie-Josée St-Onge AKT FORMATION INC.

Matthieu Collin GROUPE SIGNALISATION 
(SIGNALISATION DE L’ESTRIE INC.)

Yohann Aubé GESTESS INC.

o

INVITÉS MEMBRES AQEI

Alain Laramée BRICON (175784 CANADA 
INC.)

Luc Chagnon LES ENTREPRISES CLAUDE 
CHAGNON INC.

Michel Nadeau IPEX INC.

Pierre Maisonneuve LES ENTREPRISES CHARLES 
MAISONNEUVE LTÉE

Stéphane Lamothe EMCO CORPORATION

INVITÉS NON-MEMBRES AQEI

Allan Doyle POLYTECHNIQUE DE 
MONTRÉAL

AQEI

Olivier Meunier COORDONNATEUR AUX 
COMMUNICATIONS, 
MARKETING ET FORMATION

France Lafrenière COORDONNATRICE AUX 
COMMUNICATIONS, 
MARKETING ET FORMATION

Isabelle Froment COORDONNATRICE AUX 
ÉVÉNEMENTS SPÉCIAUX

Nadia Forest COORDONNATRICE À LA 
COMPTABILITÉ

Me Caroline Amireault DIRECTRICE GÉNÉRALE
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CF / Le nouveau Programme Reconnaissance

CF / Mémoire à la CNESST : subvention formation

En 2017, environ 500 entrepreneurs et travailleurs ont bénéficié des FORMATIONS AQEI en 
participant aux 46 formations qui ont été dispensées. Parmi ces formations, 7 ont eu lieu en entre-
prise. Cette formule, grandement appréciée des participants, permet aux formateurs d’adapt-
er concrètement les formations aux différentes réalités des entreprises. 

Entrepreneurs et 
travailleurs formés500

Formations 
dispensées46

Formations 
en entreprise7

Le Programme Reconnaissance (PR) de l’AQEI a pris une nouvelle 
direction depuis l’Assemblée générale annuelle de l’AQEI tenue le 16 
mars 2017.  Les membres de l’AQEI présents ont voté pour que des 
modifications importantes soient apportées au  Règlement  sur la 
formation continue obligatoire (qui était en vigueur à l’AQEI depuis 
le 1er janvier 2013).

Le Règlement d’application du Programme Reconnaissance de l’AQEI a été modelé pour être 
plus accessible et rejoindre plus de membres. Depuis mars 2017, le nouveau PR est donc offert 
sur une base volontaire et tous les membres de l’AQEI (toutes catégories confondues) peuvent 
rencontrer les critères de certification.

La certification « Reconnaissance PR AQEI » confirme toujours l’importance qu’une entre-
prise accorde à la formation continue de ses employés et de ses dirigeants. 

2017-2019

En juin 2017, l’AQEI produit un mémoire au Comité Indépendant, mandaté par la CNESST, pour 
analyser la Politique de subvention de la Commission des normes, de l’équité, de la santé et 
de la sécurité du travail à l’intention des associations d’employeurs pour la formation et l’infor-
mation de leurs membres dans les domaines de la santé et de la sécurité du travail en vertu 
des articles 104 et 106 de la Loi sur la santé et la sécurité du travail.  L’AQEI attend toujours 
les conclusions des travaux de ce Comité Indépendant et des suites qui y seront apportées 
par la CNESST.

L’AQEI participe à une journée d’infor-
mations dans les bureaux d’un de ses 
membres. Ce fut une belle occasion pour 
l’AQEI de présenter son calendrier de 
Formations aux représentants des villes et 
entrepreneurs qui y étaient invités.

1er juin 2017 CHEZ EMCO CORPORATION À ST-JEAN-SUR-RICHELIEU
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JEAN-FRANÇOIS GUINDON (PRÉSIDENT DU CA DE L’AQEI), JEAN-
MARC ARBAUD (CDPQ INFRA), ME CAROLINE AMIREAULT (DG AQEI) 
ET EMILIO B. IMBRIGLIO (PRÉSIDENT ET CHEF DE LA DIRECTION RCGT)

CF / Conférence Innovation AQEI

C’est avec grand plaisir que l’AQEI a inauguré 
sa toute nouvelle série de conférences portant 
sur les innovations dans les infrastructures. En 
partenariat avec Raymond Chabot Grant 
Thornton, la première Conférence Innovation 
a eu le 1er novembre 2017. Le but de cette 
série de conférences est de présenter aux 
membres de l’AQEI des sujets d’actualité et 
des projets d’ingénierie qui se démarquent 
par leurs initiatives inspirantes et leurs 
nouveautés technologiques utilisées.

La première édition portait sur le projet du Réseau électrique métropolitain (REM). Devant près 
de 50 personnes, Jean-Marc Arbaud (directeur général adjoint de CDPQ Infra), a présenté les 
différentes étapes de ce grand projet d’infrastructure.  Par la suite, Emilio B. Imbriglio (président 
et chef de la direction RCGT) a entamé une discussion des plus intéressantes avec monsieur 
Arbaud sur plusieurs aspects financiers du projet.
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CCM

Comité de Communications et marketing (CCM)

PRÉSIDENT

Michel Nadeau IPEX INC.

VICE-PRÉSIDENT

Stéphane Lamothe EMCO CORPORATION

MEMBRE D’OFFICE

Jean-François Guindon ENTREPRISE G.N.P. INC.

MEMBRES

André Lussier RÉAL HUOT INC.

David Hamel SOLENO INC.

Éric Longpré ADS CANADA (HANCOR OF 
CANADA INC.)

Frédéric Bois EJ CANADA, ULC

Isabelle Proulx PROULX COMMUNICATIONS INC.

Julie Asselin TEXEL MATÉRIAUX TECHNIQUES 
INC.

Marie-Josée St-Onge AKT FORMATION INC.

Martin Barrette ADS CANADA (HANCOR OF 
CANADA INC.)

Pier-Hugues Gravel TROTTOIR JOLIETTE INC.

AQEI

Isabelle Froment COORDONNATRICE AUX 
ÉVÉNEMENTS SPÉCIAUX

France Lafrenière COORDONNATRICE 
COMMUNICATIONS

Olivier Meunier COORDONNATEUR AUX 
COMMUNICATIONS, MARKETING 
ET FORMATION

Me Caroline Amireault DIRECTRICE GÉNÉRALE

En 2017, le CCM a tenu 2 réunions régulières tout en s’assurant de l’évolution de son plan d’actions 
triennal et du respect des prévisions budgétaires attitrées à chacune des activités. De plus, le 
CCM a tenu plus de 15 réunions téléphoniques afin de revoir les stratégies de recrutement et de 
bonifier les rencontres avec des entreprises de la grande région de Québec.

En 2017, le CCM s’est principalement concentré sur les activités de recrutement et de réseautage 
suivantes: le Congrès annuel, la 10e édition de la Grande Soirée Annuelle qui s’est tenue, pour la 
première fois dans la région de Québec et le 15e anniversaire de l’Omnium Jean-Pierre-Rivest. 

En 2017 ont participé aux rencontres du CCM et de ses sous-comités
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CCCM / Outils de communications

Cette année, grâce à :

– la refonte du site web de l’AQEI;
– l’arrivée de la toute nouvelle 

Application AQEI qui facilite la diffusion 
de nouvelles en temps réel et;

– la création d’un compte LinkedIn AQEI;

… les moyens de communication se sont 
diversifiés pour rejoindre un plus vaste 
auditoire. Avec la mise en application de 
tous ces nouveaux moyens de commu-
nication, il fut suggéré et accepté qu’un 
nouveau poste à la coordination des com-
munications soit créé.

Le 8 novembre 2017, dans le cadre du Gala 
du Réseau des femmes d’affaires du
Québec, Caroline s’est entourée de membres 
de l’AQEI. Chacune d’entre elles, par leur 
implication, font avancer l’industrie des 
infrastructures. Bravo à vous toutes !

En 2017, l’AQEI a pu compter sur ses 
fidèles partenaires financiers puisque 
ceux-ci avaient convenu d’un engagement 
sur deux ans (2016-2017), démontrant leur 
confiance et leur engagement envers les 
événements de leur association. 

Quant aux services offerts à ses membres, 
le CCM a recommandé la signature d’une 
entente avec un gestionnaire de régime 
d’assurance collective (AGA Assurances 
Collectives).  Le CCM a également été à 
l’écoute des membres de l’AQEI qui 
retiennent les services de GESTESS 
(gestionnaire des Mutuelles de Prévention 
AQEI), ils s’en sont dit très satisfaits.

Année 2017 Comment vous tenir informés de ce que 
l’AQEI fait pour vous ? Faites comme les 
234 personnes qui ont déjà téléchargé 
l’application de l’AQEI.

Ainsi, vous recevrez deux ou trois 
notifications par semaine pour suivre 
l’avancement des dossiers de votre 
association.

Un autre moyen d’être au courant des 
nouvelles de votre AQEI?

Faites comme les 239 personnes qui 
suivent la page LinkedIn de l’AQEI.

Site web de l’AQEI L’Application AQEI

LinkedIn de l’AQEI

40 338 vues
26 003 vues
uniques

Bravo aux femmes qui s’impliquent 
dans l’AQEI

Assises : Vickie Phaneuf, Me Caroline Amireault, 
Judith Aubry. Debout : Isabelle Proulx, Johanna 
Gagnon Delisle, Amélie Legros, Lisa Tupper, 
Marie-Josée St-Onge, Aryanne Pintal et Sonia Couture
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CCM / Congrès annuel 2017

Malgré une tempête hivernale historique, vous étiez 201 congressistes à participer au 8e Congrès 
Annuel de l’AQEI tenu les 16 et 17 mars 2017 au Fairmont Le Château Frontenac à Québec. 
Les participants ont pu entendre des conférenciers chevronnés qui ont encouragé, stimulé, et 
persuadé les dirigeants à poursuivre leurs efforts dans leurs entreprises. 

Afin de présenter les travaux des comités AQEI et les actions posées en cours d’année, les 
présidents et vice-présidents de tous les comités AQEI ont fait le résumé des points marquants, 
permettant aux congressistes de réaliser les multiples tâches réalisées par ceux-ci afin que 
l’AQEI et ses membres soient entendus et reconnus par les instances gouvernementales.

Évidemment, les membres présents ont procédé à l’élection de leurs administrateurs pour l’année 
2017-2018. Monsieur Jean-François Guindon a été élu à la présidence du Conseil d’administration, 
saluant dignement le travail soutenu du président sortant, Monsieur Hugues Généreux durant 
ses 3 années à la tête du CA.

L’AQEI remercie les nombreux partenaires de cet événement
et particulièrement, le partenaire  majeur :
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CCM / Omnium Jean-Pierre-Rivest 2017

Le 15e tournoi de golf de l’AQEI fut une très belle réussite!

Comme tous les lundis qui précèdent la Saint-Jean-Baptiste, le Club de golf Pinegrove à St-Jean-
sur-Richelieu accueillait, le 19 juin 2017 , l’Omnium Jean-Pierre-Rivest. Le soleil discret n’a pas ar-
rêté les 160 golfeurs et les 25 cyclistes  à prendre part aux célébrations du 15e anniversaire de ce 
tournoi de golf AQEI. Cette activité de réseautage est idéale pour rencontrer des entrepreneurs 
enjoués et colorés. 
 
L’AQEI remercie les fidèles partenaires de cet événement
et particulièrement, le partenaire majeur :
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CCM / Grande Soirée Annuelle 2017

10e Grande Soirée Annuelle à Québec, défi relevé!  

Le 25 octobre 2017, l’AQEI accueillait plus de 280 invités à une soirée de haute voltige au 
Complexe Capitale Hélicoptère de Québec. C’est avec un grand plaisir que l’AQEI a reçu le 
ministre délégué à l’Intégrité des marchés publics et aux Ressources informationnelles, Robert 
Poëti, qui s’est adressé aux invités dans le cadre d’un discours engagé concernant les retards de 
paiements. Malgré la distance, plusieurs membres AQEI et de nombreux non-membres n’ont pas 
hésité à se rendre à Québec pour cette soirée festive de réseautage, où les personnes clés de l’in-
dustrie des infrastructures se sont rassemblées.

L’AQEI remercie tous les partenaires de cet événement
et particulièrement, le partenaire majeur :
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Liste des services offerts aux membres

Représentations politiques

Par la force d’une seule et même voix, l’AQEI effectue, pour le bénéfice de ses membres, des 
représentations politiques au niveau municipal, provincial et fédéral. Ces représentations et 
interventions sont déclarées au Registre des lobbyistes du Québec et du Canada.

Pour se faire, l’AQEI écoute et consulte ponctuellement ses membres pour élaborer avec eux des 
solutions efficaces et réalisables aux situations conflictuelles qu’ils peuvent vivre quotidiennement. 
L’AQEI considère et défend les intérêts de ses membres lorsqu’il s’agit de discuter notamment, de 
la forme des contrats, des appels d’offre, des spécifications techniques ou encore des délais de 
paiements.

Comités
L’AQEI évolue grâce au travail et à l’apport 
des membres qui s’impliquent dans les
différents comités et sous-comités en y
apportant leurs idées, le tout dans l’intérêt 
de l’industrie. Vous pourriez donc vous 
impliquer dans les comités suivants :

– Comité de Vérification interne;
– Comité Génie civil;
– Comité Signalisation;
– Comité Santé et Sécurité au Travail;
– Comité Formation;
– Comité Communications et Marketing.

Les membres AQEI reçoivent et peuvent
consulter des informations d’actualité,
notamment par les outils suivants :

– L’application mobile AQEI;
– Le site Internet de l’AQEI;
– Coup de pouce entre pairs;
– Documentation déposée sur le site 

Internet de l’AQEI;
– LinkedIn de l’AQEI.

Selon les besoins de ses membres, l’AQEI
peut interpeller les ministères et 
organismes suivants :

Implications possibles Communications
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Liste des services offerts aux membres

Formations / Informations

Par l’implantation de son Programme Reconnaissance
(PR) en janvier 2013, les membres de l’AQEI ont priorisé la 
formation continue de leur personnel tant au niveau du juridique, éthique et gestion, de la 
prévention et santé et sécurité au travail et finalement, de la technique. Afin d’en apprendre 
davantage à ce sujet, nous vous conseillons fortement de vous rendre sur le site Internet de l’AQEI 
ou l’application mobile de l’AQEI pour consulter les « Formations AQEI ». Vous y constaterez que les 
formations permettent aux entreprises d’avoir accès à des formations qui les concernent.

– Consultation gratuite (en tout ou en partie) : 
auprès de certains membres associés 
services de l’AQEI (juristes, comptables, 
fiscalistes);

– Paiement du cautionnement de licence 
exigé par la Régie du Bâtiment du 
Québec (RBQ);

– Utilisation gratuite (sur réservation et 
disponibilité) des locaux de l’AQEI (deux 
salles de conférence qui peuvent 
recevoir de dix à trente-deux personnes);

– Mutuelles de prévention dédiées aux 
membres de l’AQEI;

– Programme d’assurance-collective pour 
les employés des membres de l’AQEI.

Les membres de l’AQEI sont annuellement 
invités à participer à des activités de 
réseautage :

– Déjeuner-causerie;
– Cocktail-réseautage;
– Congrès;
– Omnium Jean-Pierre-Rivest;
– Grande Soirée Annuelle.

Services offerts aux membres Activités de réseautage

Pour connaître les services, comités 
et activités de l’AQEI, visitez notre site 
Internet à l’adresse suivante.
www.aqei.cc

et téléchargez l’application AQEI.
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Permanence

Johanna
Gagnon Delisle, ing

COORDONNATRICE
TECHNIQUE

johanna.gagnondelisle@aqei.cc

Caroline
Amireault

AVOCATE 
DIRECTRICE GÉNÉRALE

caroline.amireault@aqei.cc

Nadia
Forest

Stéphanie
Racine

COORDONNATRICE À LA
COMPTABILITÉ

nadia.forest@aqei.cc

COORDONNATRICE SANTÉ
ET SÉCURITÉ AU TRAVAIL

stephanie.racine@aqei.cc

Olivier
Meunier

Isabelle
Froment

COORDONNATEUR AUX 
COMMUNICATIONS, 
MARKETING ET FORMATION

olivier.meunier@aqei.cc

COORDONNATRICE AUX 
ÉVÉNEMENTS SPÉCIAUX

isabelle.froment@aqei.cc
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Notes
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