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MOT DU PRESIDENT
DE L’AQEI

© Nadine Clermont

Lors d’'un Lac-a-I'épaule tenu en 2012, nous avons établi un plan stratégique en quatre points : augmenter
notre présence a travers tout le Québec, accentuer notre notoriété auprés des différents acteurs en infrastructure,
mettre en place un processus de reconnaissance et diversifier nos sources de financement. Si je vous dis que
nous suivons le plan de match, me croyez-vous?

Sur le plan de la construction, 'année 2013 se distinguera par les déclarations fracassantes a la Commission
Charbonneau, par les tristes événements de Lac-Mégantic qui ont profondément touché notre communauté
d’entrepreneurs et par le ralentissement de I'activité économique dans I'ensemble de la province.

« Quand on reste immobile, la peur pousse mieux » : une citation de Daniel Picouly qui me rejoint beaucoup. En
tant que Président du Conseil d’administration, je peux vous assurer que votre CA a mis toutes ses énergies a
faire progresser 'AQEI. Nous travaillons constamment a faire avancer notre association sur tous les dossiers en
infrastructure.

Notre Programme Reconnaissance, qui a pris son envol en 2013, chemine bien. La plupart des entreprises
membres se sont acquittées de leurs obligations. Lors de nos rencontres avec les différents organismes gouver-
nementaux, ceux-ci se disent plus quimpressionnés par le leadership de notre association et ce, dans le but
d'offrir a la population un service de qualité, compétent et des plus compétitifs.

Apres quatre années a la présidence du Conseil d’administration de 'AQEI, je tiens a remercier tous les
membres, présents et passés, du Conseil d’administration pour leur soutien indéfectible & mon endroit. Egale-
ment, je ne peux passer sous silence la généreuse implication de la permanence de 'AQEI ainsi que tout le travail
accompli par cette dynamique équipe : Me Caroline Amireault, Directrice générale, Isabelle Froment, Directrice
Communications et Evénements spéciaux, Nadine St-Michel, Directrice Formation, Lyne Beauchemin, Directrice
Technique et Recrutement, et notre trés souriante Mélissa Beaudry, adjointe administrative.

C'est avec beaucoup d’humilité que je tiens a vous remercier, vous tous, membres de I'’AQEI, pour la confiance

que vous m'avez témoignée au cours de toutes ces années. Je quitte la présidence de 'AQEI grandit par cette
expérience et souhaite que nous continuions notre route ensemble, en offrant le meilleur de nous-mémes.

Marc Emond
Président du Conseil d’administration de 'AQEI
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P MOT DE LA DIRECTRICE
GENERALE DE L'AQE!

Lors du Congrés AQEI 2013, j’ai réalisé un des mes souhaits.
Vous rappelez-vous lequel?

© Michel Lafortune

Je vous aide un peu... c’est lorsque tous les membres du Conseil d’adminis-
tration de 'AQEI vous ont distribué votre copie, fraichement imprimée, du
Rapport Annuel 2012 de I'AQELI. C’est avec une grande fierté que les admi-
nistrateurs avaient posé ce geste puisqu’il s’agissait du tout premier
rapport annuel dans I'histoire de 'AQEI. C’est aussi avec une grande
reconnaissance qu'ils avaient posé ce geste, réalisant toutes les heures
passées par tous les membres des comités dans les réunions, rencontres de
travail et représentations. Ce rapport était riche de collégialité, d'implication et
de dévouement.

En réalisant ce souhait, j'étais loin de me douter que le Rapport Annuel 2012
de 'AQEI deviendrait une carte de visite si utile et efficace. En effet, tout au long de I'année 2013, plusieurs
copies supplémentaires du Rapport Annuel 2012 ont été imprimées et distribuées aux dirigeants d’organismes, de
ministéres, de partenaires d’affaires et ce, afin de bien leur présenter votre association.

Cette année, la mouture du Rapport Annuel 2013 de 'AQEI a été préparée avec une équipe élargie. En
effet, tous les présidents et vice-présidents des comités (CA, CE, CT, CF, CMR, CG Mutuelle de prévention AQEI,
C-SST, CV, Comité ad hoc Loi 1) ont pris un temps d'arrét dans leur horaire chargé pour réviser les travaux
réalisés par leur comité en 2013. Je les en remercie sincérement.

Un rapport annuel, c’est aussi une occasion de souligner les grands événements de I'année comme les grandes
tristesses. Dans ces pages, je ne pouvais passer sous silence le départ de monsieur Gaétan Lafontaine lors des
tristes événements de Lac-Mégantic. En avril 2013, au Congrés, j'avais longuement jasé avec lui, de ses études
qu'il complétait & I'Ecole d’Entrepreneurship de Beauce. J'ai vu briller dans son regard tout lintérét qu'il portait & cette
formation, parce qu'il savait qu'il en ferait grandement bénéficier son entreprise. Il n'aura pas eu le temps de mettre
en application les grands concepts appris, mais il aura su marquer les membres de sa famille et de son entreprise
par sa détermination et son professionnalisme.

Je termine ces lignes en soulignant tout le travail accompli par mes collegues. Isabelle : Merci pour ton profes-
sionnalisme, tes effets WOW ! perpétuels et pour toutes les fois ou tu me dis : « Y’a pas d’soucis Caroline! ».
Nadine : Merci pour les idées originales, les recherches effectuées pour toujours trouver les meilleures formations
pour nos membres. Lyne : Merci pour toute I'aide que tu m’'apporteras (parce que nouvellement arrivée) auprés
des membres afin de les appuyer dans leurs démarches techniques. Et Mélissa : Merci pour ton grand coeur, tant
envers les membres de 'AQEI qu'envers moi. Tu es le si beau sourire de 'AQEI.

C/Z (Cleetr QZ&’(N(?J( o

- Caroline Amireéult
Avocate et Directrice générale de I'AQEI
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MISSION, VISION
ET OBJECTIFS
STRATEGIQUES 2012 - 2015

V V' N
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MISSION

Représenter et défendre avec solidarité les intéréts de nos membres aupres
des différents intervenants reliés aux infrastructures municipales au Québec.
S'assurer que les membres puissent atteindre et maintenir un haut niveau de
compétence et de reconnaissance.

VISION

Devenir I'association de référence pour tous les travaux en infrastructure aux
quatre coins du Québec.

OBJECTIFS STRATEGIQUES 2012-2015

» Augmenter la reconnaissance et la notoriété de 'AQEI auprés des différents
acteurs en infrastructure au Québec ;

» Mettre en place un processus permettant la reconnaissance de nos membres
de l'industrie ;

» Accroitre la présence de 'AQEI dans tout le Québec ;

» Diversifier nos sources de financement pour assurer la stabilité financiere
de I'AQEI.

Rapport annuel 2013 > 6
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CONSEIL D’ADMINISTRATION
2013-2014

Du 17 avril 2013 au 9 avril 2014, les membres du Conseil d’administration de
I'AQEI ont siégé & six reprises sous la présidence de monsieur Marc Emond.
Les membres du Conseil d’administration ont notamment discuté des
sujets suivants :

» Tenue d’une Assemblée générale annuelle (avril 2013) ;

» Election des membres du Comité Exécutif ;

» Suivi de la planification stratégique triennale 2012-2015 ;

» Suivi des adhésions et non-renouvellements des membres ;

y Vérification des budgets, des états financiers et des placements ;
y Approbation du budget annuel 2014 ;

» Réception et traitement des recommandations des comités de la corporation :
(CF, CT, CMR, CV, CG-Mutuelle de prévention, C-SST, Comité ad hoc - Loi 1) ;

» Programme Reconnaissance / Phase Il : rencontre avec les donneurs d’ouvrage ;

» Implication de 'AQEI dans le « Front commun pour promouvoir 'adoption
d’une loi sur les paiements rapides des entrepreneurs dans l'industrie de la
construction ».

© Nadine Clermont
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Conseil d’administration 2013-2014 :

Premiére rangée :

Jean-Frangois Guindon
(Les Excavations Roc-Sol Itée)

Jean-Pierre Rivest

Fernand Mathieu (Bertrand Mathieu Itée)
Marie-Josée St-Onge (AKT Formation inc.)
David Hamel (Soleno inc.)

Me Caroline Amireault (Directrice générale et
non-membre du CA)

Eric Valliéres (Roxboro Excavation inc.)

Hugues Généreux
(Généreux Construction inc.)

Martin Vézina
(Excavation Marcel Vézina inc.)

Michel Bellerose
(Action Construction Infrastructure ACI inc.)

Deuxiéme rangée :

Robert Gougeon
(Excavation St- Pierre et Tremblay inc.)

Stéphane Lamothe (Emco Corporation)
Serge Frégeau (B. Frégeau et Fils inc.)
Serge Perreault (Systemes Urbains inc.)

Troisiéme rangée :
Steve Bastien
(Environnement Routier NRJ inc.)

Marc Emond (Entreprises G.N.P. inc.)
Serge Loubier (Solution, division d’'EnGlobe)
Patrice Varin (MP2B inc.)

Sébastien Paquet
(Les Constructions de I'Amiante inc.)

Absent sur la photo :
Christian Lépine (Construction Thorco inc.)
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COMITE EXECUTIF 4
2013-2014

Du 17 avril 2013 au 9 avril 2014, les membres du Comité Exécutif dg 'AQEI ont Le Comité Exécutif
siégé & neuf reprises, et ce, sous la présidence de monsieur Marc Emond. Les était constitué de:

membres du Comité Exécutif ont notamment discuté des sujets suivants : Président

Marc Emond (Entreprises G.N.P. inc.)

» Suivi de la planification stratégique triennale 2012-2015 ; Vice-président

y Vérification des budgets, des états financiers et des placements ; Hugues Généreux
i . L. . (Généreux Construction inc.)
» Préparation du budget 2014 avec les présidents des comités de 'AQEI ;

Secrétaire-trésorier

» Suivi des travaux des comités de la corporation : . _
Fernand Mathieu (Bertrand Mathieu Itée)

(CF, CT, CMR, CV, CG-Mutuelle de prévention, C-SST, Comité ad hoc — Loi 1) ;

» Discussions sur 'entente potentielle entre TASCQ - AQEI ; Administrateur
. , . i Jean-Frangois Guindon
» Consultation des évaluations annuelles des employés de 'AQEI ; (Les Excavations Roc-Sol Itée)

» Evaluation annuelle de la directrice générale ; Eric Vallieres (Roxboro Excavafion inc.)

David Hamel (Soleno inc.)
» Ouverture d'un poste permanent (direction technique et recrutement) ;

» Suivi des dossiers regus a la direction générale ;

© Nadine Clermont
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ORGANIGRAMME
DE L’AQEI 2013-2014
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Membres Affillés

Membres Assochés
* Distributeurs
* Fournisseurs
* Service
* Sous-traitant

! i v )

Assemblée Générale des membres

Membres réguliers

Consell d"administration
[19 membres)
présidé par Marc Emond
Comité exécutif Comité de vérification
{6 membres) *  Agent de liaison avec los wirificateurs externes
et la direction géndrale
Directrice Générale
Me Caroline Amireault
Adjointe administrative
L 3
Direction Communications Direction Formation Direction Marketing Direction Technique
et Evénements spéciau et Recrutement
 Responsabilités: Responsabilités: Responsabilités:  Responsabilités:
s Comités organisateurs + Comité Formation + Comité Marketing et + Comité Technique
i desévénementsannuels: I |, Comité de Gestion de la Recrutement i+ Comité ad hoc / Lol 1
= Congrés Mutuelle de prévention # Cocktall réseautage + Subvi des dossiers:
+ Tournol de golf ACEI + Assurance collective = MAMROT
i " G"B"’Fhré"‘ + Comité ST + Cautionnement RBQ * MODDEFP
i» Le Canalisateur + Semaines de Formations + Ré&férencement entre + MTQ
i* Site Web AGEI + Formations : membres » Forum du 5CT
i « ponctuelles s Plans de visibilité annuel | * RBO
o * en entreprise + Objets promotionnels = Lca
* enrégion (répertoire des mem- = £55T
+ Programme bres, calendriers, .} - * Uma
Reconnaissance s FOM
+ Reléve entrepreneuriale + BNO
o e i . AICGL
T | = AIMO
« CERIU
= ACLE
* Plusbeurs villes et
miunicipalités

+ Outlls opérationnels:
= tablettes
+ alde-mémaire
* rapport journalier
+ Coup de pouce entre
pairs
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IN MEMORIAM
GAETAN LAFONTAINE

La tragédie de Lac-Mégantic nous a tous touchés de prés ou de loin. LAQEI
apprenait avec la plus grande consternation, que la catastrophe survenue
a Lac-Mégantic dans la nuit du 5 au 6 juillet 2013, a décimé une entreprise
membre de 'AQEI : Lafontaine & Fils inc.

Lafontaine & Fils inc. est une entreprise de génie civil municipal située a
Nantes qui est en affaires depuis 1977.

Lafontaine & Fils inc. c'est, d’abord et avant tout, une entreprise familiale qui
avait réussi son transfert d’entreprise puisque les parents, Raymond Lafontaine
et Pierrette Boucher-Lafontaine avaient, depuis quelques années, passé les
rénes a leurs enfants : Christian (président), Pascal (vice-président), Gaétan
(secrétaire) et Josée (trésoriere).

L’AQEI a donc appris le décés de :

» Gaétan Lafontaine ;

» de I'épouse de Gaétan Lafontaine ;

» de I'épouse de Pascal Lafontaine ;

» de la secrétaire de I'entreprise, madame Marie-Noélle Faucher.

Dés la réception de cette accablante nouvelle, 'AQEI a immédiatement proposé
a Lafontaine & Fils inc. de leur venir en aide en adressant un « Coup de pouce
entre pairs » a tous les membres de 'AQEI.

Plusieurs membres ont répondu a 'appel en déléguant pour quelques temps,
des techniciens, des chargés de projets, des arpenteurs... et autre forme d'aide,
des mots d’encouragements, de support et d’entraide.

Nous sommes fiers du support des membres de I'AQEI et des contributions
que I'entourage de Lafontaine et Fils inc. a regu grace a ce précieux « Coup
de pouce entre pairs ».

&
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Josée et Gaétan Lafontaine
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COMITE TECHNIQUE A

Le Comité Technique (CT) a pour mission de promouvoir, défendre et protéger
les intéréts des membres ceuvrant dans l'industrie de la construction et rénovation
des infrastructures. Les membres du CT commentent les projets de loi, reglements,
normes et documents administratifs. lls considérent la forme des contrats, des
appels d'offres, des spécifications et des engagements.

Les membres du CT sont également appelés a représenter les membres de
I'AQEI lors de rencontres avec différents ministeres (MAMROT, MDDEFP,
MTQ, RQ, Forum d’échanges sur les contrats des organismes publics dans
le domaine de la construction), organismes (BNQ et RBQ), municipalités,
donneurs d'ouvrages et compagnies de cautionnement. En 2013, le CT a tenu
trois réunions et les membres ont participé a plusieurs rencontres.

PROCESSUS D’EMBAUCHE D’UNE PERSONNE A LA DIRECTION
TECHNIQUE DE L’AQEI

Novembre :

» Quelques membres du Comité Technique ont gentiment appuyé la Directrice
générale dans le processus d’entrevue des candidats ayant présenté leur
curriculum vitae.

» Ce processus aura mené a 'embauche de madame Lyne Beauchemin, ing. jr.
qui s'est jointe a I'équipe en décembre.

4
4
Nﬁ" ) N
¢

En 2013, ont participé
aux réunions du CT :

Co-présidents

Jean-Philippe Landry
(Excavation St-Pierre et Tremblay inc.)

Olivier Bouchard (Soleno inc.)

Vice-président
Jean-Frangois Guindon
(Les Excavations Roc-Sol Itée)

Membre d'office
Marc Emond (Entreprises G.N.P. inc.)

Membres

Steve Bastien
(Environnement Routier NRJ inc.)

Monique Barabé
(Armtec - Société en Commandite ARMTEC)

Patrick McDonald
(Armtec - Société en Commandite ARMTEC)

Rowena Patenaude
(Les Systémes Tuyaux Royal)

Domenico Miceli
(Hanson Conduite Sous Pression inc.)

Pierre Durand (GESTESS inc.)
Yohann Aubé (GESTESS inc.)

Martin Vézina
(Excavation Marcel Vézina inc.)

Renée Trachy
(Texel, Une division de ADS inc.)

Daniel DiChiaro (Foraction inc.)

Jackie Provost
(Les Entreprises Michaudville inc.)

Judith Aubry (Bricon, 175784 Canada inc.)

Simon Decoste
(ADS Canada - Hancor of Canada inc.)

Stéphane Lamothe (Emco Corporation)
Michel Cadotte (Ipex inc.)

Alain Charky (Ipex inc.)

Luc Bergevin (Mueller Canada Ltd)
Yannick Forget

(De Grandpré Chait, s.e.n.c.r.l.)

Invités

Serge Perreault (Systemes Urbains inc.)
Patrice Varin (MP2B inc.)

AQEI
Caroline Amireault, Directrice générale
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COMITE TECHNIQUE

MINISTERE DES AFFAIRES MUNICIPALES, DES REGIONS
ET DE L'OCCUPATION DU TERRITOIRE DU QUEBEC

Travaux de réhabilitation vs Travaux
de remplacement / Subventions du MAMROT :

Avril :

» Discussions avecle MAMROT pour comprendre les critéres d'interprétation
et d'octroi des subventions aux municipalités qui souhaitent réaliser des
travaux (réhabilitation vs remplacement) ;

Juillet :
» Mise en place d’'un sous-comité & I'AQEI pour assurer le suivi de ce dossier.

Loi 8 (rendement insatisfaisant) : En cours d'année, le CT a:

» informé les membres de la mise en vigueur des articles permettant dorénavant
aux organismes municipaux d'utiliser ce mode d’évaluation ;

y interpellé les membres de 'AQEI afin qu'ils lui transmettent des rapports ou
évaluations qui auraient été émis en vertu de ce mode d'évaluation ;

» proposé au Comité Formation qu'il mette sur pied une formation spécifique a
offrir aux membres.

Communiqués émanant du MAMROT : En cours d’année, le CT a veillé
a ce que soient transmis aux membres de 'AQEI plusieurs communiqués
émanant du MAMROT pour les tenir a I'affit :

» des nouveautés législatives en matiére de gestion contractuelle ;

» du nouveau sous-volet du PIQM dans lequel on annonce un investissement
de 60 M$ au cours des 5 prochaines années ;

» de I'annonce de programmes et subventions.

Rapport annuel 2013 » 13
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COMITE TECHNIQUE A

MINISTERE DU DEVELOPPEMENT DURABLE, ENVIRONNEMENT,
FAUNE ET PARCS DU QUEBEC

Réglement et position ministérielle sur les débordements des eaux usées :
Juin :

» Conférence offerte par le MDDEFP aux membres du CT de 'AQEI ;

Juillet :

» Production d’'un mémoire au MDDEFP par 'AQEI sur le projet de réglement
et la position ministérielle sur les débordements des eaux usées ;

En cours d’année, discussions sur :
» le dossier de la gestion régionale des sols contaminés ;
» le délai dans la délivrance des certificats d'autorisation (article 32 LQE) ;

» la sensibilisation des membres a I'exigence des matériaux devant venir en
contact avec I'eau potable et qui doivent étre conformes aux exigences
d’innocuité avec I'eau potable.

Développement durable,
Environnement,
Faune et Parcs

Québec earm

MINISTERE DES TRANSPORTS DU QUEBEC

Septembre :
y rencontre d'informations avec le MTQ ou il fut discuté :
- la qualification des entrepreneurs pour les structures complexes ;
- les avenants et décomptes progressifs qui tardent a étre traités ;
- les délais contractuels trop courts ;
- les addendas dans les soumissions ;
- le probléme entre concepteur et surveillant ne provenant pas de la méme firme ;

- le lien entre les réclamations des entrepreneurs et I'évaluation de rendement
insatisfaisant pouvant étre émise par le MTQ.

Novembre :

» 'AQEI met en place un comité permanent pour le suivi annuel
des modifications au CCDG.

Transports
Québec et

Rapport annuel 2013 > 14



COMITE TECHNIQUE

SECRETARIAT DU CONSEIL DU TRESOR

Octobre : rencontre d’informations

Les représentants du Secrétariat du Conseil du trésor ont présenté les résultats
de la Consultation sur les régles et les pratiques des organismes publics en
matiere contractuelle, dont voici un bref résumé :

)

)

)

qualité inégale des documents d’appel d’offres public : besoin mal défini,
colts mal estimés, produit ou fournisseur ciblg, etc. (nuit a la saine concurrence) ;

I'évaluation de rendement des fournisseurs devrait étre revue ;

les régles générales ne permettent pas de considérer pleinement la qualité et
d’adjuger le contrat au « meilleur soumissionnaire » ;

I'application de certaines clauses contractuelles varie d’un contrat a I'autre
et entre les organismes (pénalités, modalités de paiement et résiliation) ;

de nouveaux modes de réalisation devraient étre envisagés pour mieux
répondre aux besoins des organismes publics ;

les tarifs des architectes et des ingénieurs devraient étre revus ;
les délais de paiement sont trop longs.

Octobre :

)

AQEI adresse un sondage a tous ses membres sur les retards de paiements.

Secrétariat
du Conseil du trésor

Québec rara

AGENCE DU REVENU DU QUEBEC

Octobre : attestation de Revenu Québec bonifiée

)

Revenu Québec invite les associations de la construction, dont 'AQEI, a
participer a un comité de travail sur un projet d’Attestation de Revenu Québec
bonifiée qui devrait entrer en vigueur en 2015; 'AQEI y participera encore en
2014, ce dossier n’est pas clos.

Rapport annuel 2013 » 15
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COMITE TECHNIQUE

BN}

BUREAU DE NORMALISATION DU QUEBEC Bureau de normalisation

Février- Mai :

» rencontres avec des représentants du BNQ a propos de la certification des
membres AQEI.

BNQ 1809300  Janvier - décembre :

» au cours de 'année, plusieurs courriels adressés au BNQ en lien avec des
demandes d'informations et de précisions; demandes de rencontres.

BNQ 1809-400-12 Mai :

» AQEI est invitée a participer a I'enquéte publique quant au projet
de norme P 1809-400-12 Travaux de réhabilitation sans tranchée -
Conduites d’eau potable et d'égout Partie | : Clauses administratives
particuliéres — Partie Il : Revétement projeté pour les conduites d'eau
potable — Clauses techniques générales — Partie Ill : Chemisage des
conduites d’eau potable — Clauses techniques générales — Partie [V : Chemis-
age des conduites d’égout — Clauses techniques générales.

Aolit :

» AQEI produit les commentaires de ses membres relativement a 'Enquéte
publique du BNQ sur ce projet de norme (P 1809-400 12).

BNQ 1809-500 Décembre :

» AQEI est invitée a produire ses commentaires sur le devis normalisé BNQ
1809-500 Travaux de construction - Trottoirs et bordures en béton. Fin de la
période de consultation : janvier 2014.

BNQ3221-900 Octobre :

» AQEI avise ses membres de la parution de la toute premiere édition du BNQ
3221-900 intitulé : Tuyaux et raccords compacts en fonte ductile et pieces
moulées en fonte grise ou en fonte ductile pour travaux de génie civil -
Protocole de certification.
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BNQ 3624-913

BNQ 3680-125-13

g i

COMITE TECHNIQUE

Janvier :

» AQEl estinvitée a participer aux travaux du Comité consultatif BNQ 3624-913
pour la révision d'un protocole de certification pour les tuyaux en polypro-
pyléne (PP).

Mars :
» AQEI participe a la rencontre, a titre d’observatrice.

Mai :
» début de la consultation publique, les membres de I'AQEI sont invités a
produire leurs commentaires.

Septembre :

» AQEI informe ses membres de la publication du document BNQ 3624-913
Tuyaux et raccords en polypropyléne (PP) - Protocole de certification (versions
frangaise et anglaise). Dés maintenant, le BNQ peut accepter toute demande
de certification faite par une entreprise pour ce nouveau programme.

Avril :

» AQEI est invitée a participer a 'Enquéte publique en lien avec le projet de
devis normalisé P 3680-125-13 Conduites et regards d'égout - PARTIE | :
Inspection télévisée par caméra a téléobjectif - PARTIE Il : Inspection
télévisée par caméra conventionnelle - PARTIE Il : Nettoyage et travaux
connexes. L'information fut transmise aux membres de 'AQEI.

:.
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COMITE TECHNIQUE

UNION DES MUNICIPALITES DU QUEBEC

Avril :

» participation de madame Peggy Bachman, directrice générale de 'UMQ au
Congreés de 'AQEI ou elle présente une conférence sur le Livre blanc municipal
intitulé : « L'Avenir a un lieu ».

Novembre :

» invitation de Me Caroline Amireault, directrice générale de 'AQEI, a titre
de conférenciere, ol elle présente I'état de la jurisprudence récente en
matiére de bris de conduites souterraines aux membres d’un Comité de
travail de 'TUMQ.

Décembre :

» rencontre de travail avec des représentants de 'UMQ pour leur présenter
le Programme Reconnaissance de 'AQEI.

7\
umMo

UNION DES MUNICIPALITES DU QUEBEC

FEDERATION QUEBECOISE DES MUNICIPALITES

Décembre :

» rencontre de travail avec des représentants de la FQM pour leur présenter
le Programme Reconnaissance de 'AQEI.

FEDERATION
QUEBECOHLE DES
HLMICIPALITES

FRONT COMMUN POUR PROMOUVOIR L’ADOPTION D’UNE LOI SUR LES PAIEMENTS
RAPIDES DES ENTREPRENEURS DE L'INDUSTRIE DE LA CONSTRUCTION.

Aoiit :

» début des rencontres du Front Commun ou 'AQEI siége.
Octobre :

» appel d'offres pour mandater des juristes et des économistes.
Décembre :

» réception des soumissions ;
» attribution des mandats ;

» rencontres avec les professionnels pour discuter
des mandats et attentes.

D=— EOOESC hg_gg
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COMITE TECHNIQUE A

VILLE DE GATINEAU e
Ville de
Janvier : Gatineau
» invitation de Me Caroline Amireault, directrice générale de 'AQEI, a titre de
conférenciere, ou elle présente I'état de la jurisprudence récente en matiere
de bris de conduites souterraines.
Janvier :
» rencontre d'informations avec des représentants de la Ville de Gatineau
(présentation de 'AQEI, échanges, discussions).
VILLE DE QUEBEC ET SES ENVIRONS )
QUEBEC ET
Novembre : SES ENVIRONS

» rencontre avec des entrepreneurs de la région de Québec ou il fut notamment
discuté de ces questions :

- Comment évaluez-vous les délais accordés (prévus dans les documents
d’'appel d'offres) pour réaliser les travaux ?

- Qu’en est-il des délais rencontrés en cours de réalisation des travaux ?

- Est-ce que la gestion des projets est similaire avec chacun des chargés
de projets ?

- Qu’en est-il des paiements?
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COMITE AD HOC
LOI 1

Présidente Comité ad hoc Loi 1

‘ Judith Aubry
(Bricon, 175784 Canada inc.)

- =

Le 7 décembre 2012, le gouvernement procédait a I'adoption de la Loi sur
lintégrité en matiere de contrats publics, communément appelée la Loi 1. Le s
15 mars 2013, 'AQEI tenait une premiére rencontre d'informations pour ses i W
membres et ce, grace a la participation de deux membres AQEI qui ont agi a . e

titre de conférenciers, soit Me Jean-Frangois Dagenais (BCF, Avocats d'affaires) e
et Monsieur Jean Gagnon (Raymond Chabot Grant Thornton). Ce sont plus de - R © Sl
50 personnes qui étaient présentes a la formation « La nouvelle Loi 1 :
Une approche pratique / demande d’autorisation, conseils, conséquences et
stratégie » pour en apprendre davantage sur cette nouvelle loi, en comprendre
I'approche pratique, étudier les formulaires de la demande d’autorisation, obtenir
des conseils et analyser les conséquences. Des échanges spontanés et construc-
tifs ont eu lieu entre les formateurs et les participants afin de bien comprendre
les nouvelles exigences prévues a la loi et ses réglements d'applications.

Il'y fut méme suggéré que I’AQEI :

» mette en place un Comité ad hoc Loi 1 pour demeurer a I'affit des dernieres
nouveautés relatives a cette loi et ;

» transmette a ses membres les informations et communiqués pertinents en lien
avec cette nouvelle loi, ce qui fut fait a plusieurs reprises par I'intermédiaire
du Canalisateur, I'info-lettre hebdomadaire de 'AQEI.

18 AVRIL 2013 AUTORITE
- . L . . DES MARCHES
Le Comité ad hoc Loi 1 a fortement suggéré au Comité organisateur du FINANCIERS

Congres Annuel 2013 de 'AQEI que des conférenciers de 'AMF y participent et
s'adressent aux congressistes.

Dans le cadre de cette présentation, des représentantes de I'Autorité des
marchés financiers ont donné des informations générales sur la fagon de
compléter la demande d’autorisation pour une entreprise qui souhaite conclure
un contrat ou un sous-contrat avec un organisme public (ministeres, sociétés
d’Etat et municipalités au Québec). Une revue des différents formulaires et
renseignements exigés a également été effectuée et des explications ont été
données sur le processus de traitement des demandes par I'Autorité.
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COMITE AD HOC
LOI 1

11 SEPTEMBRE 2013

Avec les nombreux développements de cette loi, (décrets, abaissement des
seuils...), le Comité ad hoc Loi 1 a demandé que soit organisée une troisieme
formation sur les développements récents de I'application de la Loi 1. Cette
formation, ou plus de 40 personnes étaient présentes, a eu lieu le 11 septembre

2013. ey =
Deux représentants de 'AMF ont expliqué les erreurs et oublis les plus fréquents ——— .
lors de présentation de demandes et les bonnes maniéres a adopter face a e N QF______":_
cette loi. Me Jean-Frangois Dagenais (BCF, Avocats d'affaires) et Monsieur i

Jean Gagnon (Raymond Chabot Grant Thornton) ont animé cette formation.

La formation s’est conclue sur les impacts d'une décision défavorable de la part Commentaire d’un membre de I'AQEI
de 'AMF. regu au lendemain de la formation du 11

septembre 2013 :

« Bonjour Caroline,

Je nai pas eu la chance d’aller vous saluer
mardi matin, je suis arrivé quelques minutes
seulement avant le début de la séance et j’ai
quitté rapidement pour une réunion a 13 h 30.

Je prends quelques instants pour vous
mentionner que j'ai apprécié la séance
d'information, fort instructif, et ca permet de
démystifier le spectre de 'AMF.

Merci d’avoir pris le temps de me téléphoner
et de m'influencer a étre présent. »
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COMITE FORMATION A

Le Comité Formation (CF) voit a I'organisation de formations directement
reliées au travail des entrepreneurs en infrastructure. Le CF développe et
organise notamment les «Semaines de Formations AQEl», pour répondre
aux besoins des entrepreneurs et de leurs employés, ce qui assure un choix
diversifié et une programmation de qualité. Le CF est également responsable
du Programme Reconnaissance.

En 2013, le CF a tenu deux réunions et un appel conférence.
Le Sous-comité formation, responsable de I‘élaboration du calendrier des Semaines
de Formations AQEI, s’est réuni deux fois en cours d'année.

PROGRAMME RECONNAISSANCE (PHASE i)
» Rencontres avec les donneurs d’ouvrage / Suivis de ces rencontres ;

» Rencontres avec des organismes pour évaluer les processus
de certification-normalisation du Programme Reconnaissance
(BNQ/CERIU);

» Mise a jour du Réglement de formation continue obligatoire en avril 2013 ;
» Analyse des résultats de la premiere période de référence ;
y A venir pour 2014, un forum consultatif avec les donneurs d’'ouvrage.

INTERPELLATION DE L’AQEI PAR LA RBQ A PROPOS DE :

» Limplantation d’'un programme de formation continue des répondants
de licence RBQ ;

» L'accréditation de formateurs quant a la formation continue des répondants.

EVALUATION DES SEMAINES DE FORMATIONS PAR UN TIERS
» Une demande a été adressée par le CE au CF.

4
4
B
¢

En 2013, ont participé aux réunions
du CF et du sous-comité :

Président

Me Jean-Frangois Dagenais
(BCF Avocats d'affaires)

Vice-président
Fernand Mathieu (Bertrand Mathieu Itée)

Membre d'office
Marc Emond (Entreprises G.N.P. inc.)

Membres

Marie-Pier Goulet
(Entreprises G.N.P. inc.)

Steve Cameron
(Excavation Marcel Vézina inc.)

Sophie Caron
(Les Entreprises Michaudville inc.)

Jackie Provost
(Les Entreprises Michaudville inc.)

Edith Montplaisir (P. Baillargeon Itée)
Yohann Aubé (GESTESS inc.)
Marie-Josée St-Onge (AKT Formation inc.)

AQEI

Marie-Pier Gagnon
Directrice Formation

Nadine St-Michel
Directrice Formation

Caroline Amireault
Directrice générale
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COMITE FORMATION

FORMATIONS AQEI 2013

Semaines de Formations AQEI 2013 du 29 janvier au 21 février :

» Des formations ont été offertes dans le calendrier des Semaines de Forma-
tions AQEI 2013 dans cinq villes du Québec : Gatineau, Montréal, Québec,
Sherbrooke et Trois-Riviéres.

Formations ponctuelles :

» En mars et septembre 2013, le Comité ad hoc Loi 1 a offert deux formations
sur la nouvelle Loi 1 et ses implications ;

» Plusieurs formations en entreprise en cours d'année ;

» En septembre-octobre, création d’'un nouveau formulaire :
« Appel aux formateurs ».

Janvier-février 2013 Mai 2013 - 5@7 pour remercier notre
Salle de formation AQEI partenaire et nos formateurs

L’AQEI peut accompagner une entreprise pour lui offrir des formations
directement adaptées a ses besoins ou les formateurs se déplacent en
entreprise.

L’AQEI offre également, & ses bureaux ou en région, des formations
répondants aux différents besoins des entreprises et ce, tout au long
de I'année.
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COMITE FORMATION
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COMITE SANTE e
ET SECURITE AU TRAVAIL

Au fil du temps, plusieurs questions étaient acheminées a 'AQEI au sujet de
problématiques en SST (arréts de chantiers et émissions de constats d'infrac-
tions) qui étaient similaires entre plusieurs membres de 'AQEI et entrepreneurs
du Québec, ce qui a amené a la mise en place du comité SST de I'AQEI.

Fort de I'expérience de comités similaires dans d’autres associations, il fut alors
suggeéré de mettre en place un Comité-SST a 'AQEI. Bien que nouveau-ng, le
Comité-SST de 'AQEI a tenu trois réunions en 2013.

OBJECTIFS ET MANDATS DU COMITE-SST DE L’AQEI :

» Amener des solutions, élaborées en collégialité, aux problématiques communes
rencontrées en génie civil municipal ;

» Maintenir et prioriser la santé et le bien-étre des travailleurs (tout en assurant
une productivité) ;

» Faire en sorte que les travaux effectués par le Comité-SST de 'AQEI ne
servent pas seulement que les entreprises membres du Comité-SST, ils
serviront également a tous les autres membres de 'AQEI et méme, ultimement,
a tous les entrepreneurs du milieu ;

» Promouvoir les services généraux de 'AQEI, le Comité-SST deviendra un
outil incitatif pour vanter les mérites de I'Association ;

» Standardiser les méthodes de travail au sein des membres (standards
communs entre les membres AQEI).

NP

En 2013, ont participé
aux réunions du Comité SST :

Président

Sébastien Paquet
(Les Constructions de I'’Amiante inc.)

Membre d'office
Marc Emond (Entreprises G.N.P. Inc.)

Membres

Alain Laramée
(Bricon, 175784 Canada inc.)

Marc Lévesque
(Bricon, 175784 Canada inc.)

Eric Borsellino
(AKT Formation inc.)

Yohann Aubé
(GESTESS inc.)

Pierre Durand
(GESTESS inc.)

Stéphane Morris
(Les Entreprises Michaudville inc.)

Edith Montplaisir
(P. Baillargeon Itée)

Yves Rodier
(Systémes Urbains inc.)

AQEI

Nadine St-Michel
Directrice Formation

Caroline Amireault
Directrice générale
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COMITE SANTE
ET SECURITE AU TRAVAIL

LES TRAVAUX REALISES PAR LE COMITE-SST DE L’'AQEI
POUR CONTRER CES PROBLEMATIQUES MENERONT
A LAREDACTION :

» de guides;
» de méthodes de travail ;
» de chroniques a publiciser par le Canalisateur ;

» et méme, peut-étre, a des formations obligatoires pour les employés des
membres de 'AQEI (Réglement de formation Continue obligatoire).

ULTIMEMENT, LE COMITE-SST DE L’AQEI
INVITERA A SA TABLE,
DES REPRESENTANTS DE LA CSST POUR :

» leur présenter 'AQEI, ses membres et sa représentativité ;

» leur présenter ses réflexions, ses recherches, études, rapports rédigés par
les professionnels qui ont accompagné le Comité-SST dans leurs travaux ;

» exposer le consensus de tous les membres de 'AQEI (tant entrepreneur que
fabricant) a utiliser ces nouvelles méthodes, techniques, outils, ... ;

» et ultimement, que la CSST corrobore ces travaux et approuve ces nouvelles
méthodes de travail, nouvelles techniques, nouveaux outils, ajustements, ...

DOSSIERS PRIORITAIRES DU COMITE-SST DE L’AQEI
POUR LES DEUX PREMIERES ANNEES :

Une décision a été prise par assentiment général quant aux nombres de
dossiers prioritaires qui devraient étre traités par le Comité-SST de I'AQEI, soit
un maximum de trois dossiers et ce, dans un délai de deux ans.

» L'étangconnement (pentes excavation / caissons / boites de tranchées) ;
» Les poussiéres (amiante et silice) ;

» Les crochets et les linguets.
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COMITE DE GESTION qe
DE LA MUTUELLE
DE PREVENTION AQEI

Le Comité de Gestion de la Mutuelle de prévention AQEI (CG-MP) a pour
fonction de prendre toutes les décisions et d'émettre toutes les recommandations
pour le bon fonctionnement de la Mutuelle de prévention AQEI (MP-AQEI),
notamment d’analyser les statistiques, les rapports et d’appliquer les regles
d’adhésion ou d’exclusion des membres de la Mutuelle.

En 2013, le CG-MP a tenu :
» 5réunions régulieres ;
» 1 assemblée générale annuelle (18 avril 2013) ;

» Des rencontres pour s'assurer de la satisfaction des membres de la MP-AQEI
et procéder a I'évaluation du gestionnaire :

- 28 aolt 2013 : diner-causerie avec les membres de la MP-AQEI
(évaluation et satisfaction) ;

- 25 septembre 2013 : présentation par AQEI au gestionnaire
des commentaires et suggestions des membres de la MP-AQEI ;

- 17 octobre 2013 : présentation du plan d’actions préparé par
le gestionnaire aux membres de la MP-AQEI ;

» Rencontre avec le Comité Exécutif de 'AQEI : le président du CG-Mutuelle
participe a la planification budgétaire 2014 pour 'AQEI (31 octobre 2013).

A chacune des réunions du CG-Mutuelle, les membres du Comité regoivent
et commentent les rapports suivants fournis par GESTESS :

» Statistiques de la Mutuelle de prévention de 'AQEI ;
» Gestion des réclamations de la Mutuelle de prévention de I'AQEI ;

» Activités de prévention auprés des membres de la Mutuelle de prévention
de 'AQEI;

» Activités de développement de la Mutuelle de prévention AQEI.

&
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En 2013, ont participé
aux réunions du CG-MP :

Président

Stéphane Dignard
(Recrutement Intégral inc.)

Membre d'office
Marc Emond (Entreprises G.N.P. inc.)

Membres

Christiane St-Georges
(Les Excavations Roc-Sol ltée)

Pier-Hugues Gravel
(Trottoir Joliette inc.)

Yves Rodier
(Systemes Urbains inc.)

Pierre-Olivier Verdon
(Solmatech inc.)

Eric Borsellino
(AKT Formation inc

Gestionnaires

Lisa Tupper (SESTESS inc.)
Pierre Durand (GESTESS inc.)
Yohann Aubé (GESTESS inc.)
Rosalie Longpré (GESTESS inc.)

AQEI

Marie-Pier Gagnon
Directrice Formation
Nadine St-Michel
Directrice Formation
Caroline Amireault
Directrice générale
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COMITE DE GESTION )
DE LA MUTUELLE

DE PREVENTION AQEI

En lien avec le Plan d’Action 2013 que s’était fixé le CG-MP-AQEI, voici les travaux qui
ont été réalisés tout au cours de I’'année par le CG-MP-AQEI :

OBJECTIF

Offrir un support et un accompagnement personnalisés aux membres de la Mutuelle

de prévention AQEI

ACTIONS

» Personnalisation du contenu des fiches préventives et autres documents destinés aux membres de la
MP-AQEI ;

» Publication et diffusion de plusieurs communiqués aux membres de la MP-AQEI (courriels, lettres et par
Le Canalisateur, I'info-lettre hebdomadaire de 'AQEI).

OBJECTIF

S’assurer d’optimiser la qualité supérieure des services offerts par le gestionnaire de la Mutuelle

de prévention AQEI

ACTIONS

» Tenue d'un diner-causerie ou tous les membres de la MP-AQEI étaient invités (10 participants / 9 entreprises
représentées sur 16 entreprises en MP-AQEI) ;

» Révision, amélioration et finalisation de tous les documents utilisés par le Comité de gestion et aupres
des membres en MP-AQEI, dont notamment :

- cadre de gestion pour les membres du CG ;
- cadre de gestion des membres en MP-AQEI ;
- contrat entre entreprise et GESTESS et toutes ses annexes (dont la grille tarifaire).

» Continuité dans I'offre de formations auprés des membres MP-AQEI et membres AQEI.
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OBJECTIF
Optimiser le rendement financier de la Mutuelle de prévention AQEI

ACTIONS }

» Parle suivi des statistiques de la Mutuelle & toutes les réunions du CG, cet objectif a été rigoureusement
supervisé ;

» Suivi rigoureux des cas ou I'assignation temporaire pouvait étre sérieusement envisagée ;

» Elaboration et finalisation de la Politique de ciblage.

OBJECTIF
Proposer une analyse du portrait SST a tous les membres AQEI

ACTIONS

» Eté 2013 : le gestionnaire fait une campagne de sollicitation téléphonique auprés de tous les membres
de 'AQEI pour leur proposer une analyse de leur portrait SST.

OBJECTIF

Faire connaitre la Mutuelle de prévention AQEI auprés de I’ensemble des entreprises
ceuvrant dans le génie civil municipal

ACTIONS

y Février-mars 2013 : Campagne de sollicitation téléphonique effectuée par 'AQEI ;
» Mars 2013 : Recommandation du CG-Mutuelle de mettre en place, au sein de 'AQEI, un Comité-SST ;
» Avri-mai 2013 : Communiqués envoyés a 1 200 adresses courriels (entreprises ceuvrant en génie civil municipal) ;

» Juin-juillet 2013 : Campagne de sollicitation effectuée par 'AQEI.

OBJECTIF
Uniformiser et standardiser I'image de la Mutuelle de prévention AQEI

ACTIONS

» Un sous-comité fut mis en place pour finaliser la documentation corporative et I'image graphique de la
Mutuelle de prévention AQEI ;

» Un mandat fut accordé a une firme de communications et de graphisme.
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COMITE MARKETING ET e
RECRUTEMENT

Le mandat du Comité Marketing et Recrutement (CMR) est de maintenir et d'ac-
croitre le nombre de membres a 'AQEI et d'augmenter la visibilité et la notoriété
de I'’Association. Pour ce faire, le CMR chapeaute les activités de recrutement
et de réseautage (Congres annuel, Tournoi de golf, Grande Soirée Annuelle).

En 2013, le CMR a tenu 2 réunions. Quant aux sous-comités (recrutement et
organisateurs des événements), ils ont tenu plusieurs rencontres tout au long
de I'année 2013.

RECRUTEMENT DE NOUVEAUX MEMBRES

Outre la supervision des activités annuelles récurrentes, les membres du CMR
ont, en 2013, mis une emphase particuliére sur le recrutement de nouveaux
membres au sein de 'AQEI et ce, dans tous les coins du Québec. Les objectifs
de recrutement se sont réalisés grace a :

» des rencontres du sous-comité ;

» une campagne de recrutement téléphonique réalisée en collaboration
avec une firme spécialisée ainsi que les suivis nécessaires ;

» lamise de l'avant d’une structure facilitant 'adhésion de nouveaux
membres (pro rata) ;

» la distribution de pochettes corporatives présentant les avantages
et bénéfices d'étre membre de 'AQE! ;

» une implication directe et significative des membres du Conseil
d’administration de 'AQEI ;

» I'élaboration d’une identification FIER MEMBRE de 'AQEI ;

» I'élaboration d’une identification FIER MEMBRE du CA de 'AQEI ;

» larencontre de plusieurs entrepreneurs au Québec, notamment dans la région
de Québec (consultation tenue en novembre sur les retards de paiements).

Bien que 'année 2014 soit encore jeune, les membres du CMR sont heureux de
constater que les objectifs fixés aux prévisions budgétaires 2014 ont été dépassés
par I'arrivée de nouvelles entreprises en génie civil municipal.
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En 2013, ont participé aux activités
du CMR et de ses sous-comités:

Président

Alain Desjardins
(Maestro Technologies inc.)

Vice-président
David Hamel (Soleno inc.)

Membre d'office
Marc Emond (Entreprises G.N.P. Inc.)

Membres

André Lussier (Réal Huot inc.)
Christine Rousselle (Soleno inc.)
Daniel DiChiaro (Foraction inc.)

Danny Bérubé
(Texel, Une division de ADS inc.)

Dominic Albert (GPL Assurance inc.)
Jean-Frangois Baril (Béton Brunet Itée)
Marie-Josée St-Onge (AKT Formation inc.)

Robert Leblanc
(Hanson Conduite Sous Pressions inc.)

Serge Loubier
(Solution, division d'EnGlobe)

Sophie Caron
(Les Entreprises Michaudville inc.)

Stéphane Dignard (Recrutement Intégral inc.)
Stéphane Lamothe (EMCO Corporation)

Vincent Gaudreau
(Les Assurances Gaudreau Demers
et Associés inc.)

AQEI

Isabelle Froment
Directrice Communications
et Evénements spéciaux

Caroline Amireault,
Directrice générale
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SITE INTERNET DE L’'AQEI :

A la suite de la mise en ligne de la nouvelle image du site Internet de 'AQEI en
avril 2012, les membres du sous-comité du site Internet ont proposé des mises
a niveau, ajouts et certaines améliorations qui seront réalisées sous peu.

(ﬂ

Moyenne de 200 visites
par semaine.

PLANS DE VISIBILITE ANNUELS 2014 L Canalsateur Mok detre hebomadaire e TAGES

Les plans de visibilité annuels 2014 ont été revisités et remaniés de fagon
a répondre aux attentes des membres qui avaient exprimé leur intention de
renouveler leur partenariat. Etant & l'écoute de ses membres, 'AQEI a également
innové en modelant des plans plus personnalisés.

Le Canalisateur

OBJETS PROMOTIONNELS OFFERTS AUX MEMBRES

M8 0003
23 E
= e
] 5 st
Calendrier tente 2013 Répertoire 2013 Calendrier mural 2013
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Voila un commentaire d’un congressiste qui résume, en quelques mots, le Congrés
annuel AQEI 2013 : « Ce fut un congres agréable, instructif et efficace, sans
aucune fausse note ».

GENERALE
JUELLE

FACSENTEL FAR

=
"
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RECRUTEMENT

TOURNOI DE GOLF

Bien que le soleil ait pris du temps a confirmer sa présence, plusieurs activités,
mignardises et concours ont contribué a faire de cette journée un succes pour les
golfeurs et participants ! Et comme dit si bien le dicton : « Vaut mieux une mauvaise
journée de golf qu'une bonne journée au bureau ! »
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A la suite de la soirée, un invité nous & dit : « Bravo & toute I'équipe pour cet
événement de grande qualité. L’endroit était grandiose, la salle était majestueuse
et 'ambiance se prétait parfaitement au réseautage. » David Hamel insiste :
« Que dire de plus! »
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DE VERIFICATION

Au fil des années, les membres du Conseil d’administration (CA) de 'AQEI
et la direction générale se sont imposés plusieurs mesures de contréle
et de vérification quant a I'administration de la corporation. Au début de
I'année 2013, afin de suivre les recommandations issues d’'un récent exercice
de gouvernance, ils ont convenu de doter la corporation d’'un Comité de
vérification (CV) qui serait constitué de membres ayant des compétences
avancées en comptabilité et analyse financiere.

Son role consiste principalement a faire le truchement entre les comptables
externes (chargés de la mission d’examen des états financiers annuels de
I'AQEL) et le CA qui supervisent trimestriellement les rapports soumis par la
direction générale. Le CV doit s’assurer du respect des politiques de régie
interne de I'AQEI et si nécessaire, émettre des recommandations au CA
afin d’en optimiser la gouvernance. Le CV a donc tenu sa toute premiére
réunion en mars 2013.

Parmi les mesures de contréle interne instaurées ou améliorées
cette année et ce, a la demande du CV, notons :

» I'harmonisation du traitement des paies des employés ;

» une politique d’autorisation électronique des paiements par Internet,
permettant notamment de minimiser le nombre de chéques émis ;

» lamise a jour des normes d'autorisations des comptes de dépenses ;

» I'établissement d’une fréquence trimestrielle de présentation
des états financiers ;

» la bonification de la liste écrite des mesures de vérification déja en place.

Dans la continuité des rapports mensuels qui étaient déja transmis par la
direction générale, le CV s’assure de recevoir, sur une base mensuelle, les
documents financiers suivants, afin qu’ils les passent en revue :

» les relevés bancaires ;

» les conciliations bancaires ;

» laliste de chéques ;

» les relevés de carte de crédit.
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En 2013, ont participé
aux réunions du CV:

Président

Pierre-Olivier Verdon
(Solmatech inc.)

Membre d'office

Marc Emond (Entreprises G.N.P. inc.)

Membres

Guillaume Dufort-Lemay
(Systemes Urbains inc.)

Serge Perreault
(Systemes Urbains inc.)

Fernand Mathieu
(Bertrand Mathieu Itée.)

Invités
Mario Rubano
(Rubano Scalia, inc.)

Gianni Cecere
(Rubano Scalia, inc)

AQEI

Caroline Amireault
Directrice générale
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LISTE DES SERVICES e
OFFERTS AUX MEMBRES

REPRESENTATIONS POLITIQUES

Par la force d’'une seule et méme voix, I'AQEI effectue, pour le bénéfice
de ses membres, des représentations politiques au niveau municipal,
provincial et fédéral. Ces représentations et interventions sont déclarées au
Registre des lobbyistes du Québec et du Canada.

Pour ce faire, 'AQEI écoute et consulte ponctuellement ses membres
pour élaborer avec eux des solutions efficaces et réalisables aux situations
conflictuelles qu'ils peuvent vivre quotidiennement. L'AQEI considere et
défend les intéréts de ses membres lorsqu'il s’agit de discuter notamment,
de la forme des contrats, des appels d’offres, des spécifications techniques
ou par exemple, des délais de cautionnements.

FORMATIONS / INFORMATIONS

Par limplantation de son Programme Reconnaissance en janvier 2013,
les membres de 'AQEI ont mis a l'avant-plan la formation continue de leur
personnel et ce, tant au niveau de la gestion administrative, du juridique /
légal, de la santé et sécurité au travail que du technique. Afin d'en
apprendre davantage a ce sujet, nous vous conseillons fortement de
consulter le calendrier des formations sur le site de 'AQEI / «Semaines de
Formations AQEI». Vous y constaterez que le calendrier des formations,
riche en quantité et en qualité, permet aux entreprises d'avoir acces a des
formations qui les concernent réellement. Ces formations peuvent également
étre offertes en entreprise, si besoin.

COMMUNICATIONS

Les membres AQEI regoivent et peuvent consulter des informations
d’'actualité, de qualité et stratégiques, notamment par les outils suivants :

» linfo-lettre hebdomadaire : Le Canalisateur ;
» « Coup de pouce entre pairs » ;
» documentation déposée sur le site Internet de 'AQEI.
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Selon les besoins de ses membres,
I’AQEI peut notamment interpeller
les ministéres et organismes suivants :

» Ministére des Affaires municipales,
Régions et Occupation du territoire
(MAMROT)

> Ministére du Développement durable,
de 'Environnement, de la Faune
et des Parcs (MDDEFP)

> Ministére des Transports
du Québec (MTQ)

»  Secrétariat du Conseil du Trésor
(Forum d'échanges sur les contrats
des organismes publics dans le domaine
de la construction)

> Régie du Batiment du Québec (RBQ)

»  Commission de la Construction
du Québec (CCQ)

> Commission de la Santé et
de la Sécurité du Travail (CSST)

» Bureau de Normalisation
du Québec (BNQ)

» Union des Municipalités
du Québec (UMQ)

» Fédération Québécoise
des Municipalités (FQM)

» Associations professionnelles

> Villes et municipalités du Québec
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OFFERTS AUX MEMBRES

IMPLICATIONS / COMITES

L’AQEI évolue grace au travail et a I'apport des membres qui s'impliquent
dans les différents comités en y apportant leurs idées, le tout dans l'intérét
de I'industrie. Vous pourriez donc vous impliquer dans les comités suivants :

» Comité Technique ;

» Comité Formation ;

» Comités Santé et Sécurité au travail ;

» Comité de Gestion de la Mutuelle de prévention AQEI ;
» Comité Marketing et Recrutement ;

» Comité de Vérification.

SERVICES OFFERTS AUX MEMBRES, NOTAMMENT...

» Consultation gratuite (en tout ou en partie) auprés de certains membres
associés services de 'AQEI (dont notamment des juristes, comptables,
fiscalistes) ;

» Paiement du cautionnement de licence exigé par la Régie du Batiment
du Québec ;

» Utilisation gratuite (sur réservation et disponibilité) des locaux de 'AQEI,
dont notamment la salle de conférence qui peut recevoir jusqu’a dix-huit
personnes ;

» Mutuelle de prévention (spécialisée en génie civil) exclusivement réservée
aux membres de 'AQEI ;

» Programme d'assurance-collective pour les membres de 'AQEI.

ACTIVITES DE RESEAUTAGE

Les membres de 'AQEI sont annuellement invités a participer
a des activités de réseautage :

» Déjeuner-causerie ;

» Cocktail-réseautage ;

» Congres ;

» Tournoi de golf;

» Grande Soirée Annuelle.

Pour connaitre davantage les
services, comités et activités
de I’AQEI, visitez notre site
Internet a I'adresse suivante:

www.agei.cc
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PERMANENCE

© Michel Lafortune

Caroline Amireault

Avocate et Directrice générale

caroline.amireault@agqei.cc

© Nadine Clermont

Nadine St-Michel
Directrice Formation
nadine.stmichel@aqei.cc

© Michel Lafortune

Mélissa Beaudry
Adjointe administrative
melissa.beaudry@aqei.cc

© Michel Lafortune

Isabelle Froment
Directrice Communications
et Evénements spéciaux
isabelle.froment@aqei.cc

© Nadine Clermont

Lyne Beauchemin, ing. jr
Directrice Technique

et Recrutement
lyne.beauchemin@agqei.cc

AQEI

6555, boul. Métropolitain Est
Bureau 200

Montréal (Québec)

H1P 3H3

Tél. : 514 324-AQEI

S.F.: 1888 434-2734

Téléc. : 514 324-3334

www.agqei.cc
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